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Uberblick

1. Begriffsabgrenzung
2. Internationale Organisationen
2.1. United Nations (UN)
2.2. International Labour Organization (ILO)
2.3. General Agreement on Tariffs and Trade (GATT)
2.4. World Trade Organization (WTO)
2.5. International Monetary Fund (IMF)
2.6. Weltbank
2.7. Qrganization for Economic Cooperation and Development (OECD)

2.8. Die Gruppe der zwanzig wichtigsten Industrie- und Schwellenlander
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Begriffsabgrenzungen

= Internationale Institutionen

— Systeme formeller oder informeller Regeln, die durch
Regierungsbeteiligung zustande gekommen sind und an denen sich
grenzuberschreitend tatige wirtschaftliche und politische Akteure
orientieren

= Internationale Regime

— Prinzipien, Normen und Regeln, die international vereinbart sind und
dauerhafte Verhaltensmuster zumeist unter Einschliessung bestimmter
prozessualer Verhaltensregeln begrianden

= Internationale Organisationen

— haben daruber hinaus Akteursqualitat, z.B. eigene Rechtspersonlichkeit
= ,transnational

— Der Begriff verweist auf eine Konstellation ohne Regierungsbeteiligung
= ,,supranational”

— Hier handelt es sich um einen Oberbegriff
21.03.2022 vgl. Zirn 1998 3
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Die Entwicklung der Mitgliedschaft in den Vereinten Nationen, 1945 bis 2011, Stand: Marz 2017

W
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Quelle: Regionales Informationszentrum der Vereinien Nationen fir Westeuropa (UNRIC): www.unric.org
Lizenz: cc by-nc-nd/3.0/de/
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United Nations (UN)

» Gegrundet 1945

* 193 Mitgliedsstaaten (gleich seit 2011)
(Schweiz seit 10. Sep. 2002 Mitglied)

* Sitz in New York (www.un.org)

Hauptorgane:
— Generalversammlung

— Generalsekretariat
— Sicherheitsrat
Ziele:

— Erhaltung eines dauerhaften Friedens in der Welt
— Die Einhaltung des Volkerrechts

— Schutz der Menschenrechte

— Forderung der internationalen Zusammenarbeit

21.03.2022 5
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{
United Nations (UN) \{\A

Meilensteine:

— Allgemeine Erklarung der Menschenrechte (1948)

— Internationaler Pakt Gber wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte (1966)
— United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD) (1964)

— UN Code of Conduct on Transnational Corporations (1976)
— UN Global Compact (Davos, 1999; Grundung 2000)

— Millennium Development Goals (2000)

— ICC International Criminal Court (2002)

— Sustainable Development Goals (2015)
Problembereiche:

— Prinzip der nationalen Souveranitat

— Zusammensetzung des Sicherheitsrates

21.03.2022 6



Universitat
Ziirich™

Institut fur Betriebswirtschaftslehre

UN Global Compact

Pakt zwischen Unternehmen oder Organisationen im Allgemeinen und der
UN mit dem Ziel, Globalisierung sozialer und okologischer zu gestalten
(www.unglobalcompact.org)

Ursprung: Rede des ehemaligen UN-Generalsekretars Kofi Annan am WEF
in Davos im Jahr 1999; Grindung: 26. Juli 2000

Weltweit grosste Corporate Sustainability Initiative: 12°600 Unternehmen fast
jeder Branche und Grosse in 160 Landern (Industrie- und Entwicklung)

10 Prinzipien, abgeleitet aus der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte,
der Erklarung der Internationalen Arbeitsorganisation uber die grundlegenden
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit, die Erklarung von Rio uber Umwelt und
Entwicklung und der Konvention gegen Korruption der Vereinten Nationen

Teilnehmende Unternehmen mussen jahrliche ,Communication on Progress®
(COP) bezuglich der Einbettung der zehn Prinzipien in ihre Arbeit

veroffentlichen. Ebenso mussen nicht-unternehmerische Teilnehmer jahrlich
berichten, wie sie die Initiative voranbringen. Bei zweimaliger Non-Response

erfolgt Auslistung.

21.03.2022 7
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End poverty in all its forms everywhere
End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote sustainable agriculture
Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages

Ensure inclusive and equitable quality education and promote lifelong learning opportunities for all
Achieve gender equality and empower all women and girls

Ensure availability and sustainable management of water and sanitation for all

Ensure access to affordable, reliable, sustainable and modern energy for all

Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive employment and decent
work for all

Build resilient infrastructure, promote inclusive and sustainable industrialization and foster innovation
Reduce inequality within and among countries

Make cities and human settlements inclusive, safe, resilient and sustainable

Ensure sustainable consumption and production patterns

Take urgent action to combat climate change and its impacts*

Conserve and sustainably use the oceans, seas and marine resources for sustainable development

Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably manage forests, combat
desertification, and halt and reverse land degradation and halt biodiversity loss

Promote peaceful and inclusive societies for sustainable development, provide access to justice for all and build
effective, accountable and inclusive institutions at all levels

Strengthen the means of implementation and revitalize the global partnership for sustainable development

21.03.2022 Quelle: https://sustainabledevelopment.un.org (Abruf: Marz 2017) 8
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» Gegrundet 1919, seit 1949 Sonderorganisation der UN \‘
« Sitz in Genf (www.ilo.org); 187 Mitgliedsstaaten (Marz 2021) {
» Dreigliedrige Struktur (Staat, Gewerkschaft, Unternehmen)

International Labour Organization (ILO) VA \
ok
{110k

Ziele: Friedenssicherung durch Sicherung sozialer Rechte International
Labour

Organization

— ... Uuniversal and lasting peace can be established only of it is
based upon social justice ... the failure of any nation to adopt
human conditions of labour is an obstacle in the way of other
nations which desire to improve the conditions of their own
countries ...” (Preamble of the ILO Constitution)

— Erarbeitung und Verbreitung von Konventionen
(Zwangsarbeit, Vereinigungsfreiheit, Kollektivverhandlungen,
gleiche Bezahlung von Mannern und Frauen, Nicht-
Diskriminierung, Kinderarbeit); Empfehlungen zur Sozialpolitik

— Tripartite Declaration of Principles concerning Multinational
Enterprises and Social Policy (1977)

Problembereich: keine Durchgriffsrechte

21.03.2022 9
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General Agreement on Tariffs and Trade (GATT)
GATT

» Vertragsschluss 1948 (zunachst 23 Industriestaaten)
Vorgeschichte:
« Bretton-Woods-Abkommen
— International Monetary Fund (IMF)
— International Bank for Reconstruction and Development (IBRD)
— International Trade Organization (ITO) (nicht gegrundet)
Ziele:
— Abbau von Handelshemmnissen

— Gleichbehandlung der Vertragspartner (,Meistbegunstigungsklausel®,
,Gleichstellung ...%)

— Prinzip der Reziprozitat (ausgeglichenes Verhaltnis von Rechten und
Pflichten hinsichtlich der Offnung von Markten)

21.03.2022 10
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World Trade Organization (WTO) ,

« Gegrundet 1995 (www.wto.org), 164 Mitglieder (seit 2016);
Sitz in Genf

* Nachfolgeorganisation des GATT

« Organisation mit eigener Rechtspersonlichkeit
» Formelles Streitbeilegungsverfahren/Schiedsgericht
Ziel:

— Liberalisierung des Handels, um die Wohlfahrt der
teilnehmenden Volkswirtschaften zu erhohen.

Hauptorgane:
— Ministerkonferenz (tritt alle 2 Jahre zusammen)

— Der Allgemeine Rat
— Das Sekretariat

21.03.2022 12
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World Trade Organization (WTO) =4

Regelbereiche:

— General Agreement on Tariffs and Trade (GATT)

— General Agreement on Trade in Services (GATS)

— Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property (TRIPS)

7

auf Konsens basierende Verfahren

7

Sanktionsmoglichkeiten (Strafzolle fur Staaten, die gegen
Freihandelsbestimmungen verstossen)

Problembereiche:
— Einbezug von Sozial- und Umweltstandards;

— kaum Abbau asymmetrischer Handelsbeziehungen

21.03.2022 13
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Internationaler Wahrungsfonds (IWF/IMF)

« Gegrundet im Juli 1944 auf der Konferenz in Bretton Woods (www.imf.orq)

* 190 Mitgliedslander (Stand Marz 2021), Stimmrecht ist nach dem Kapitalanteil
gewichtet

Ziele:

— Sicherung der Wechselkursstabilitat und Ankurbelung der Weltwirtschaft

— ,Staatliches” Eingreifen durch Geld- und Fiskalpolitik (Lehre von John Maynard
Keynes)

— Lenkung der internationalen Finanzbeziehungen

— Uberwachung von staatlichem Haushaltsdefizit, Geldpolitik, Inflation,
Aussenhandelsdefizit, Auslandsverschuldung, Kreditvergabe

Problembereiche:
— Dominanz der westlichen Industriestaaten, Veto-Recht der USA

— IWF wird weitgehend von der Freihandelsdoktrin beeinflusst

21.03.2022 14
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So funktioniert der internationale Wahrungsfonds IWF

Stimmrecht
W cberstes Gremium Das Stummengewuzht der Gouverneure und

Direktoren hangt vom Kapitalanteil (so
genannte Quote) ihrer Lander am Fonds ab:

W trifft sich einmal pro Jahr

@ je 1 Vertreter der 185 Mitghedslander SA
(in der Regel der Finanzminister oder der 17 0% o
Chef der Notenbank) ' °

e timm Hunagwathit Japan

v 6,12 %

E!ek\ﬁhld‘re*‘doﬂum v DGU!SCh'an‘d

@ zustandig fur das tagliche Geschaft 5,98 %
@ besetzt mit 24 Direktoren
(einer davon geschaftsfuhrend) Frankreich
davon 4,94 %
,a pra N A -~ 5 V)
Q0 O O . S NV Grofbritannien
Eem)x 000 4,94 %
je 1 Vertreter aus USA, und 19 gewahite
Japan, Deutschiand, Vertrater aus
Frankreich, Grofbrtannien anderan Landermn
Stand: Marz 2010
Quelle: FAZ online,
21.03.2022 http://media0.faz.net/ppmedia/multimedia/interaktiv/i2695047484/1.960136/article _au

fmacher_klein/infografik-so-funktioniert-der-internationale-waehrungsfonds-iwf.jpg
(Abruf: Jan 2014)
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THE WORLD BANK

Weltbank

* Gegrundet auf der Konferenz in Bretton Woods (Juli 1944); ) il
www.worldbank.org o\

« Mitglieder: 189 Lander (vertreten durch die Lédnderregierungen) ===
« Umfasst funf Organisationen: IBRD, IDA, IFC, MIGA, ICSID

Ziele:

— Kreditgewahrung an einzelne Lander und Regionen

— Entwicklungshilfe bei der Losung von Strukturproblemen in
einzelnen Landern

— Uberwachung der Staatsausgaben, staatlicher
Finanzinstitutionen, Arbeitsmarkte, Aussenhandelspolitik

Problembereiche / Kritik von NGOs:

— Bedingungen der Kreditvergabe; Gelder kommen hauptsachlich
den Eliten der Entwicklungslander zugute

21.03.2022 vgl. Stiglitz 2002, S. 24 ff. 16
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@ Entwicklungsfinanzierung

Aufbau der Weltbankgruppe

Institutionen und ihre Aufgaben

IBRD

Internationale Bank

fir Wiederaufbau und
Entwicklung

vergibt Kredite zu
marktnahen Konditio-
nen an Entwicklungs-
lander mit mittlerem
Einkommen

® BMZ 2014

IDA

Internationale
Entwicklungs-
organisation

vergibt langfristige
zinslose Kredite und
Zuschiisse an die
armsten Entwicklungs-
lander

IFC

Internationale
Finanz-Corporation

fordert die Privatwirt-
schaft in Entwicklungs-
und Schwellenldndern
durch Darlehen,
Kapitalbeteiligungen
und andere Finanzie-
rungsprodukte zu
kommerziellen
Bedingungen, bietet
Beratungsleistungen an

MIGA

Multilaterale
Investitions-
Garantie-Agentur

fordert auslandische
Direktinvestitionen in
Entwicklungslandern
durch Garantien zur
Absicherung von
nichtkommerziellen
Risiken, bietet
Investitionsberatung an

ICSID

Internationales
Zentrum zur Beilegung
von Investitions-
streitigkeiten

schlichtet Investitions-
streitigkeiten zwischen
Regierungen und
ausldndischen
Investoren, bietet
Beratung an

Quelle: http://www.bmz.de/de/ministerium/wege/multilaterale ez/akteure/weltbank/index.html (Abruf: Méarz 2017)

21.03.2022
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Voting Powers:

Stimmverteilung der Mitglieder in Prozent

IBRD

United States;
17.05%

Others (180

countries);
49.58% China; 4.73%
Germany; 4.28%
Saudi Arabia; 2.95% India; 3.10%

Russian Federation; 2.95%

IFC

United States;
22.19%

Others (177

countries);
49.00%
Germany; 5.02%
France; 4.72%
Russia; 4.01%
21.03.2022 ’

IDA

United States;
10.04%

United Kingdom;
6.49%

Germany; 5.38%

Others (167
countries);
62.71%

MIGA

United States;
18.36%

Others (173
countries);
52.52%

Germany; 5.04%

France; 4.83%

Russia; 3.12%
Saudi Arabia; 3.12%

18

Quelle der Daten: https://finances.worldbank.org (Abruf: Marz 2018)
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Organization for Economic Co-operation and
Development (OECD)

« Gegrundet 1961 (www.oecd.orq)

« 37 Mitgliedstaaten (Stand Marz 2021), vorwiegend Industrienationen
Ziele:

— Finanzielle Stabilitat,

— Optimale Wirtschaftsentwicklung und Beschaftigung,

— Steigende Lebensstandards & generelle Entwicklung der Weltwirtschaft
Meilensteine:

— OECD Guidelines for Multinational Enterprises (1976)

— Multilaterales Investitionsabkommen (MAI) (gescheitert 1998)

— OECD Principles for Corporate Governance (1999)

— Sustainable Development Guidelines (1998)

— Adressing Base Erosion and Profit Shifting (2013) (Steuervermeidung von MNCs)

21.03.2022 19
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IN A GLOBAL CONTEXT

OECD Guidelines for Multinational Enterprises

Formale Definition:

The Guidelines are recommendations addressed by governments to
multinational enterprises operating in or from adhering countries.

They provide voluntary principles and standards for responsible business
conduct in areas such as employment and industrial relations, human rights,
environment, information disclosure, combating bribery, consumer interests,
science and technology, competition, and taxation.

Ablauf zur Aktualisierung der Leitsatze (Human Rights):

Lancierung durch das OECD-Investitionskomitee, Einbindung der Arbeiten

des UNO Sonderbeauftragten, Diskussion und Befragung weiterer
Stakeholdergruppen, inhaltliche Ausdehnung der Anwendbarkeit der
Leitsatze auf die Zulieferkette.

Die Aktualisierung der OECD-Leitsatze wurde bis zum Mai 2011
abgeschlossen (OECD 2011).

21.03.2022 Quelle: www.oecd.org/daf/investment/quidelines (Abruf: Marz 2011) 20
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Fallbeispiel: Multilaterales Abkommen uber Investitionen
(Multilateral Agreement on Investment, MAI)

* Entwurf fur ein Abkommen zwischen OECD-Staaten
und multinationalen Unternehmen das die Forderung
direkter Auslandsinvestionen zum Ziel hatte
(Verhandlungen fanden von 1995—-1998 statt).

« Konsequenz ware eine Schwachung der staatlichen
Souveranitat und Starkung der Befugnisse
internationaler Konzerne gewesen.

* Nach globalen zivilgesellschaftlichen Protesten
widersetzt sich Frankreich dem Abkommen, die
Verhandlungen scheitern.

21.03.2022 Quelle: http://www.oecd.org/document/35/0,3343,en_2649 33783766_1894819 1 1 1_1,00.html (Abruf: Marz 2012) 21
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Freihandelsabkommen USA-EU:
Transatlantic Trade and Investment Partnership (TTIP)

» Ziel: Schaffung des grossten Wirtschaftsraums der Welt

— ,Wir reden hier vom Entstehen des grossten Wirtschaftsraums der Welt, und wir
wollen, dass er sich uber den Atlantik und nicht ber den Pazifik spannt.” (Anton
Borner, Prasident des Handelsverbandes BGA)

— ,Dies wird in vielen Fallen eine Vorentscheidung im Rennen um den einen globalen
Standard zugunsten unserer Wertegemeinschaft bedeuten® (Anton Borner)

=> Geopolitische und strategische Relevanz
* Pro: Arbeitsplatze, gunstigere und vielfaltigere Produkte, Wachstumsimpulse

» Contra: Mogliches Aufweichen von EU-Standards in sensiblen Bereichen
(Lebensmittelproduktion, Urheberrecht, Datenschutz)

» Streit um die ,richtigen” Umwelt- und Gesundheitsstandards (vgl. ,Chlorhihnchen®)

+ Intransparenz: Gesprache finden unter Ausschluss der Offentlichkeit statt und die
Teilnehmer sind nicht bekannt

* Fehlende demokratische Kontrolle

3-minutiges Video zu TTIP:
http://www.focus.de/finanzen/videos/leicht-erklaert-so-funktioniert-ein-freihandelsabkommen id 3855880.html

Quellen:
21.03.2022 http://www.focus.de/finanzen/news/deutsche-wirtschaft-fuer-ttip-bdi-praesident-grillo-ttip-darf-nicht-scheitern _id 4372438.html (Abruf: Méarz 2015)22

http://www.spiegel.de/wirtschaft/unternehmen/pro-und-contra-wie-transparent-muss-freihandelsabkommen-sein-a-910260.html (Abruf: Feb 2015)
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Investitionsabkommen EU-China

« Nach fast sieben Jahren Verhandlungen gibt es im Dezember 2020
uberraschend eine Einigung, Grund: Machtwechsel in den USA

» Das Abkommen soll Rechtssicherheit fur Investitionen schaffen
* China stimmt zum ersten Mal Regeln fur nachhaltige Entwicklung zu

« Zusage Chinas zu Anstrengungen zur Ratifizierung der ILO Konvention zur
Zwangsarbeit

« Das Abkommen fusst gemass EU-Kommission auf drei Saulen:

o Mehr Zugang: Europaische Unternehmen konnen kunftig in allen
Wirtschaftszweigen in China investieren

o Faire Wettbewerbsbedingungen (z.B. Transparenz bei Beihilfen des Staates
an die Wirtschaft)

o Einhaltung von Standards zur nachhaltigen Entwicklung (Arbeitsbedingungen!)

» Das ehrgeizigste Abkommen zwischen China und einem Drittstaat in der
Geschichte.

Quellen:
https://www.nzz.ch/wirtschaft/investitionsabkommen-mit-china-eu-sieht-einen-durchbruch-1d. 1594238 ?reduced=true

21.03.2022 https://www.faz.net/aktuell/politik/ausland/neues-investitionsabkommen-europas-china-dilemma-17123248.html 23
https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/investitionsabkommen-worauf-sich-die-eu-und-china-geeinigt-haben-17123226.html (Abruf: Marz 2021)
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Freihandelsabkommen Schweiz-China

6. Juli 2013: Bilaterales Freihandelsabkommen (FHA) zwischen der
Volksrepublik China und der Schweiz

» Schweiz erst das zweite europaische Land mit dem China ein FHA
abschliesst

« Schweizer Exporte nach China: 7.8 Mrd. CHF (3,7% aller Exporte) (2012)
* Chinas Exporte in die Schweiz: 10.3 Mrd. CHF (2012)

= Verbesserung des gegenseitigen Marktzuganges fur Waren und
Dienstleistungen (verringerte bis gar keine Zolle auf bestimmten Waren)

= Erhohung der Rechtssicherheit und starkerer Schutz geistigen Eigentums
(geht Uber das TRIPS-Abkommen der WTO hinaus)

= Bestimmungen zu Menschenrechte bleiben vage (Bemihung um besseren
Umweltschutz, bessere Arbeitsbedingungen und Schutz der Grundrechte)

Quellen:
http://www.seco.admin.ch/themen/00513/02655/02731/04118/index.html (Abruf: Marz 2015)

21.03.2022 hitp://www.srf.ch/news/schweiz/die-details-zum-freihandelsabkommen-mit-china (Abruf: Méarz 2015) 24
http://www.economiesuisse.ch/de/PDF %20Download%20Files/dp10_freihandelsabkommen 20130706.pdf (Abruf: Marz 2015)
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Freihandelsabkommen Schweiz-lndonesienx

« Abkommen in der Volksabstimmung vom 07.03.2021 angenommen.
» Erstes Freihandelsabkommen, das an okologische Auflagen geknupft ist.
« Abbau der Zolle von 98% der Schweizer Exporte nach Indonesien.

» Gewahrung eines zollfreien Zugangs fur industrielle Produkte far
Indonesien.

« Streitpunkt Palmal:

o Zolle beim Import von Palmol werden rund 20-40% gesenkt.

o Voraussetzung: Nachhaltigkeitskriterien sind erfullt (zertifiziertes Ol,
z.B. gemass RSPO-Siegel).

o Probleme: Palmolproduktion in Indonesien verursacht okologische und
soziale Probleme (Rodung des Regenwaldes),
Nachhaltigkeitszertifikate stehen in der Kritik (mangelnde

_ Kontrollmechanismen und Sanktionsmaoglichkeiten).

https://www.srf.ch/news/abstimmungen/freihandel-indonesien/auf-einen-blick-das-freihandelsabkommen-mit-indonesien-kurz-erklaert
https://www.publiceye.ch/de/themen/handelspolitik/bilaterale-handelspolitik/indonesien/position-zur-abstimmung-ueber-das-freihandelsabkommen-mit-indonesien
https://www.swissinfo.ch/ger/freihandelsabkommen-indonesien-schweiz-abstimmung-ja-nein-7--maerz-heute freihandelsabkommen--es-duerfte-ein-start-ziel-sieg-werden/46424032 (Abruf: Méarz 21)
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https://www.publiceye.ch/de/themen/handelspolitik/bilaterale-handelspolitik/indonesien/position-zur-abstimmung-ueber-das-freihandelsabkommen-mit-indonesien
https://www.swissinfo.ch/ger/freihandelsabkommen-indonesien-schweiz-abstimmung-ja-nein-7--maerz-heute_freihandelsabkommen--es-duerfte-ein-start-ziel-sieg-werden/46424032
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Die Gruppe der zwanzig wichtigsten Industrie- und
Schwellenlander (G-20)

* Informeller Zusammenschluss aus 19 Staaten
und der Europaischen Union (www.g20.0rQg)
+ G20 Mitgliedsstaaten reprasentieren:
— 85% des globalen BIP
— 75% des globalen Handels
— 66% der Weltbevolkerung
— 74% der weltweiten
Treibhausgasemissionen

Ziele:
Quellen: The Economist 2009,
T — Verstarkte Kooperation und Diskussion {iber
Cesione (Abraf: Marz 2078) grundsatzliche Fragestellungen des
T AT T R internationalen Finanzsystems und der globalen
Wirtschaft
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http://www.g20.org/
http://www.economist.com/node/13447131
http://www.climate-transparency.org/g20-emissions
https://www.g20.org/en/g20/what-is-the-g20
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Supranationale Institutionen, Global Issues und
Rolle der MNUs

Offene Fragen (zur Bearbeitung im Selbststudium)
Betrachten Sie die Internet Websites supranationaler Institutionen:

— Wie prominent werden globale Herausforderungen (z.B. human rights,
social and environmental issues, corruption) dargestellt (zentral vs. am
Rande vs. gar nicht, welche issues werden betont)?

— Welche Rolle sehen die supranationalen Institutionen fur MNUs vor (zentral
vs. nachrangig, Partner vs. Gegner)?

— Welche Rolle sollten diese supranationalen Institutionen fur MNUs Ihrer
Meinung nach vorsehen und warum?

Gehen Sie den Fragen nach und entwickeln Sie (kritische) Antworten fur die
folgenden Institutionen: UN; ILO; OECD; Weltbank; IWF/IMF
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Lernziele

Nach dieser Vorlesung sollten Sie ...

« ... die wichtigsten internationalen Organisationen kennen und
unterscheiden konnen.

« ... die entsprechenden Problembereiche kritisch diskutieren konnen.
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