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Editorial

Liebe Leserinnen und Leser

Neugier treibt uns seit Menschengedenken an. Ohne sie ware das Rad
nicht erfunden worden, Amerika ware unentdeckt und niemand wirde das
Weltall erforschen, an neuen Heilungsmethoden arbeiten oder alternative
Energien nutzbar machen. Diese Aufzéhlung liesse sich beliebig fortsetzen.
Sie steht lediglich exemplarisch fir all die Neuerungen, die unter anderem
durch Neugier entstanden sind.

Die mit der Neugier verbundene menschliche Innovationskraft ist eine
Schlisselkompetenz fur die gesellschaftliche und wirtschaftliche Weiter-
entwicklung. Wo standen wir heute ohne Buchdruck, Elektrizitat, Ver-
brennungsmotoren oder Digitalisierung? Doch Innovation muss nicht immer
zu grossen Umwalzungen flhren. Sie kann auch im Kleinen liegen.

In dieser Ausgabe des Wealth Management Magazins Inspiration erhalten
Sie einen Einblick in die vielféltigen Facetten von Innovation. Lesen Sie

zum Beispiel, warum Neuerungen mit Chaos verbunden sind; dass auch ein
Sparschéler eine Innovation ist oder in welcher Form die Verschmutzung
der Meere die menschliche Kreativitat fordert.

Ihre Neugier méchten wir noch mit anderen Blickwinkeln auf das Thema
Innovation wecken. Erfahren Sie unter anderem, warum «Smart Farming»

fur Sie interessant sein kdnnte oder wie neue Denkanséatze fur die Nachfolge-
regelung den Fortbestand von Familienunternehmen sichern. Ausserdem
geben wir Ihnen einen Einblick, wie Vontobel den internen Innovationsprozess
neu gestaltet hat, um fur die Zukunft gewappnet zu sein.

Ich wiinsche lhnen eine anregende und spannende Lekture.

Georg Schubiger
Head Wealth Management
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Innovation 7

Zahlreiche Unternehmen setzen heute auf die
«Weisheit der vielen». Anja Schulze, Professorin
fur Technologie und Innovationsmanagement

an der Uni Zurich, weiss, wie man ein innovations-
freundliches Klima schafft. Ein geruttelt Mass

an Chaos gehort dazu.

— Was ist fiir Sie eine Innovation?

Eine Innovation ist etwas Neues. Dies ist auch im
Wortstamm «nova» enthalten und kann ein Produkt oder
Geschéaftsmodell sein. Zuerst ist sie allerdings eine
Invention, eine Erfindung. Erst die Akzeptanz des Marktes
macht die Invention zur Innovation. Ob ein Produkt neu
ist, hdngt von der Perspektive ab. In Ostdeutschland sind
im Moment Einstellboxen flir M6bel popular. In den USA
und andernorts kennt man das Geschéaftsmodell schon
lange. Auch sind die meisten Innovationen kleinere
Neuerungen.

— Was braucht es, damit sich eine Innovation

weltweit durchsetzt?

Das sind meist radikale Innovationen. Einer der bekann-
testen so genannten Gamechanger war das Smartphone.
Es hat die Art, wie wir heute kommunizieren, radikal ver-
andert. Oder denken Sie an den Taxiservice Uber oder
an AirBnB. Diese digitalen Geschéaftsmodelle sind im
Moment daran, sich global durchzusetzen. Ein bekanntes
Beispiel, das schon etwas langer her ist, ist die Firma
Dell. Diese hatte keine Geschafte und Lager, sondern
begann vom Kunden selbst konfigurierte PCs nach Hause
zu liefern, was bis dahin im Markt nicht bekannt war.

— Wie manage ich in einem Unternehmen
Innovationen?

Wichtig ist es zu wissen, wo man als Unternehmen
strategisch hin will. Dann empfiehlt es sich, eine
Umgebung zu schaffen, die Innovationen zulasst.

— Wie muss ich mir das vorstellen?

Im kreativen Chaos gedeihen |deen oft besonders gut.
Dies muss man zulassen konnen. Das ist nicht immer
einfach in den Strukturen eines Unternehmens. Es ist gut,
wenn Dinge nicht immer so ablaufen, wie man es sich
urspriinglich vorgestellt hat. Wenn man Neues auspro-
biert, entstehen auch Ideen, die man irgendwann verwirft.
In der Schweiz und in Deutschland wird dies oft als
Misserfolg empfunden — im Gegensatz zu den USA, wo
eine ganz andere Kultur herrscht. Der Weg zum Erfolg

fuhrt Gber Fehler, aus denen man lernen kann. Nur wer
keine Angst vor Fehlern hat, kann erfolgreich innovieren.

— Das tont ein bisschen nach Trial & Error

Ja, das ist so. Man probiert etwas aus und verwirft es —
manchmal auch nicht. Der Weg zu einem marktreifen
Produkt ist oft steinig. In vielen Unternehmen hat bereits
ein Umdenken stattgefunden. Sie wollen heute moglichst
schnell einen Prototyp haben, den sie dann testen und
weiter verbessern kdnnen. Das nennt sich «Minimum
Viable Product», zu Deutsch ein Produkt mit minimalen
Anforderungen und Eigenschaften. Damit Idsst sich Inno-
vation effizienter gestalten, als wenn man jahrelang an
einem Produkt arbeitet, das dann vielleicht doch noch
nicht ganz das Kundenbeddrfnis trifft, wenn es auf den
Markt kommt. Dieses Vorgehen bedingt natirlich ein
neues Verhaltnis zum Perfektionismus, wie es Schweizer
Firmen eigen ist.

«Im kreativen Chaos
gedeihen Ideen
oft besonders gut.»

— Crowdsourcing, die Weisheit der vielen,

ist bei Unternehmen beliebt. Zu Recht?

Ja, durchaus. Das Befragen der Masse hat eine lange
Geschichte. 1869 rief Napoleon lll. einen Wettbewerb
aus, um einen billigen, haltbaren und einfach zu pro-
duzierenden Butterersatz zu entwickeln. Mit Erfolg. Das
Resultat war eine Vorlduferin der Margarine, wie wir sie
heute kennen. Damals war die Bekanntmachung des
Wettbewerbs viel schwieriger als heute, wo wir Uber
Kommunikationsmittel verfligen, die wenig kosten und
mit denen wir Menschen auf der ganzen Welt erreichen.
Sogar die amerikanische Raumfahrtbehdrde NASA
nutzt heute Crowdsourcing. Das kann von grossem
Wert sein flr die Menschheit.
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— Wie wahrscheinlich ist es, dass die Masse eine
Innovation hervorbringt?

Beim Crowdsourcing kdnnen Tausende Hinweise und
Uberlegungen nicht zu einer Innovation fithren. Ein
Hinweis kann jedoch das Potenzial zu einer bahnbrechen-
den Innovation haben. Diesen muss man erkennen.

— Ist das Innovieren im Zeitalter der Digitalisierung
einfacher geworden?

Ja und nein. Technologien eréffnen ganz neue Méglich-
keiten, gleichzeitig ist die Konkurrenz heute global.

Auf der offenen Innovationsplattform «Quirky» kann man
gegen eine kleine Gebuhr seine |deen prasentieren

und von der Community bewerten lassen. Findet die
Innovation Anklang, Gbernimmt die Firma «Quirky» die
erfolgreiche Umsetzung, beansprucht aber 70 Prozent
des Verkaufserldses. Auf der anderen Seite ist es fur
innovative Kleinunternehmen heute sehr viel schwieriger,
auf dem Markt zu bestehen. Der Grund dafir ist der
permanente Innovationsdruck bei gleichzeitig immer kir-
zeren Technologie- und Produktzyklen.

— Ziehen deshalb immer mehr Unternehmen die
Masse, die Crowd, in den Innovationsprozess mit ein?
Ja, unter anderem. Die Befragung der Crowd ist eine
gute ldee, wenn man alte Pfade verlassen und radikal
neue ldeen entwickeln will. Das geht intern oft nicht

so gut, weil die Mitarbeiter in engen Denkschemata
verhaftet sind, die vielleicht seit zwanzig Jahren existie-
ren. Oft trauen sich Mitarbeiter nicht, etwas vollig
Neues zu denken. Auch ist man oft von Beginn an
darauf fokussiert, dass eine ldee umsetzbar ist und
funktionieren kann. Entwicklung kostet schliesslich Geld.
Da will man haushélterisch damit umgehen. Gerade
dies verunmoglicht aber, radikal neue Wege zu gehen.

«Auch die Crowd, darunter
sind ja ganz viele Laien,
kann sich irren.»

— Wenn man seine Plédne offenlegt, besteht die
Gefahr, dass Ideen kopiert werden.

Das stimmt. Mitbewerber kdnnen moglicherweise
Ruckschllsse daraus ziehen, woran man gerade arbeitet.
Aber man kann als Unternehmen die Zahl der Menschen,
Unternehmen, Entwickler, Lieferanten und Organisatio-
nen, die man in einen Innovationsprozess einbindet,
begrenzen. Zum Beispiel, indem man etwas im Intranet
zur Disposition stellt. Grosse Unternehmen machen

das oft so. Das Innovationsmanagement erfordert auch
intern eine feine Klinge: Fasst die bewahrte Entwick-
lungsabteilung im Unternehmen Open Innovation als
Vertrauensentzug auf?

— Befragt man Tausende Menschen, bekommt

man Tausende Antworten. Wie geht man mit

dieser Vielzahl um?

Ein Grossteil der Vorschlage ist wenig innovativ. Das ist
die Kehrseite des Crowdsourcings. Der Prozess, die Ideen
zu analysieren und zu bewerten — mit dem Ziel, die wirk-
lich innovativen zu identifizieren — wird zum Flaschenhals.
Deshalb ist es sinnvoll, sich genau zu Uberlegen, wie

man die Bewertung und Auswahl vornehmen will.

— Kann sich die Crowd auch irren?

Ja, das ist so. Die Crowd, darunter sind ja ganz viele
Laien, kann sich zum Beispiel von den zeitlich letzten
Informationen, die sie erhalten hat, Uberproportional
leiten lassen. Man nennt dies den «Recency-Effekt».
Ein anderes Phanomen ist die Voreingenommenheit.
Wegen der Massenmedien und Subventionen von
Regierungen sind viele Menschen Uberzeugt, dass sich
der Batterieantrieb bei den Autos durchsetzen wird.
Dabei kdnnten zum Beispiel synthetische Kraftstoffe
technisch bessere Chancen haben, sich durchzusetzen.
Ausgeblendet wird hier oft, dass ein Land, ndmlich
China, tber ein Monopol auf Seltene Erden verflgt.
Diese sind ein wichtiger Rohstoff flir Batterien.

— Lasst sich das Funktionsprinzip der

Innovation entschliisseln?

Diversitat ist eine Voraussetzung. Wenn alle gleich
denken, ist Innovation unmaoglich. Wenn man sich aber
im Wettbewerb der Ideen geistig aneinander reibt,
entstehen neue Dinge. Allerdings lassen sich Innovation
und Kreativitat zu einem bestimmten Zeitpunkt nicht
verordnen oder befehlen. Zindende Ideen oder Gedan-
kenblitze Uberkommen Mitarbeiter nicht unbedingt

am Schreibtisch, sondern auch beim Zahneputzen oder
in der Freizeit. Ob eine Invention zur Innovation wird,
bestimmt letztendlich der Markt. Deshalb ist es fur Unter-
nehmen wichtig, genau hinzuhdren, was potenzielle
Kunden bendtigen oder wie diese auf technische Neue-
rungen reagieren.

— Alle reden von kiinstlicher Intelligenz.

Lasst sich die Innovation automatisieren?

In der Pharmazie wird seit vielen Jahren mit dem so
genannten High Throughout Screening gearbeitet. Dabei
werden grosse Mengen an Substanzen auf ihre Wirk-
samkeit getestet, wobei man sich vor allem des Prinzips
der Kombinatorik bedient. Persdnlich bin ich jedoch der
Meinung, dass es, zumindest heute noch, den Human
Factor braucht, um wirklich Neues zu erschaffen. Ob
kiinstliche Intelligenz die menschliche Intuition replizieren
kann, wird sich weisen.



«Wer keine Angst
vor Fehlern hat,
kann erfolgreich
innovieren.»

Prof. Dr.
Anja Schulze

Professorin fur Technologie und Innovations-
management am Institut flr Betriebswirtschafts-
lehre der Universitat Zurich. In ihrer Forschung
untersucht Prof. Dr. Anja Schulze die Innovations-
fahigkeit von Unternehmen, insbesondere

wie Wissen kreiert und weitergegeben wird und
wie die Organisation dieser Wissensprozesse
den Erfolg beeinflusst. Sie ist zudem seit 2005
Direktorin des Swiss Center for Automotive
Research (swiss CAR). Vor ihrer Anstellung an
der Universitat Zirich war Anja Schulze an der
ETH Zirich als Senior Researcher und Dozentin
beim Department of Management, Technology
and Economics tatig.
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Zufall macht
erfinderisch

Penizillin, Mikrowellenherde und Klettverschluss:
Nach zahlreichen Produkten, die wir heute kennen,
wurde gar nicht gesucht. Dass sie trotzdem entdeckt
und erfunden wurden, ist jedoch kein reiner Zufall.

Der franzésische Chemiker und Mikrobiologe Louis
Pasteur, der das Verfahren zur Haltbarmachung von
Lebensmitteln entdeckte, vertraute zeitlebens auf seine
Intuition. Von ihm stammt die Aussage: «Der Zufall trifft
nur einen vorbereiteten Geist.» Er meinte damit die
ganze Bildung, die wir in unserem Leben durchlaufen.
Ohne sie haben wir geméss Pasteur keine Geistesblitze.
Innovation wird aber auch schwierig, wenn wir nicht

mit dem Prinzip von Versuch und Irrtum umgehen kénnen
und nicht aus Fehlern lernen. Wem dies nicht gegeben
ist, dem hilft das ganze Gespur nicht weiter.

Erfolgreiche Forschung ist selten gradlinig

Tatsache ist: Die Geschichte erfolgreicher Forschung

ist selten gradlinig. Eines der bekanntesten Beispiele von
zufalligen Entdeckungen ist das Penizillin. Vor neunzig
Jahren legte der schottische Bakteriologe Alexander
Fleming vor den Sommerferien eine Bakterienkultur von
Eitererregern an. Bei seiner Riickkehr war die Kultur

von Schimmelpilz GUberwuchert. Als Fleming die Ver-
suchsanordnung wegwerfen wollte, bemerkte er in letzter
Sekunde etwas Erstaunliches. In der Umgebung des
Schimmelpilzes Penicillium notatum wuchsen keine
Bakterien mehr. Offenbar hatte der Schimmelpilz eine
Substanz abgesondert, die den Bakterien zusetzte.

Er gab ihr den Namen Penizillin und ging der Sache
weiter nach. Die weitere Entwicklung seiner Forschung
ist Legende.

Die zufallige Beobachtung von Fleming, die dieser

gar nicht gesucht hatte und die sich als Gberraschende
Entdeckung entpuppte, hat in der Wissenschaft einen
Namen: Serendipitat. Mit anderen Worten: Finden statt
Suchen. Es war der amerikanische Wissenschafts-

soziologe Robert Merton, der das Prinzip des Zufalls-
fundes erstmals benannte. Er bediente sich flr die
Namensgebung bei einem alten orientalischen Marchen,
in dem drei Prinzen mit offenen Augen durch die Welt
gehen und immer wieder zufallige Entdeckungen
machen.

Zufall ist eine Wissenschaft

In der Wissenschaft kommt Serendipitat immer wieder
ins Spiel. Ohne sie gébe es heute weder Teflonpfannen,
Post-it-Zettel, Rontgenstrahlen oder LSD. Was braucht
es, damit Serendipitat eintreten kann? Flr Merton
braucht es dazu die Offenheit, den Weg als Ziel zu
begreifen. Diese Haltung stellt gerade in komplexen
Forschungsumgebungen einen Erfolgsfaktor dar.

Man kann das Vorgehen mit einer Onlinesuche verglei-
chen: Ein Forscher hat ein Ziel vor Augen und gibt

einen konkreten Suchbegriff ein. Er schrénkt sich bei der
Auswertung der vielfaltigen Ergebnisse aber nicht ein.
Plotzlich findet der Suchende etwas Unerwartetes,

aber Nutzliches. Ist dieses Ergebnis nun ein Geistesblitz,
war es Intuition oder eben doch der vorbereitete Geist
Pasteurs?

Am Ende spielt es keine Rolle. Fleming erkannte die
bakterienfreie Zone und zog die richtigen Schlisse
daraus. Danach brauchte es noch Fleiss, Schweiss und
intensive Entwicklungsarbeit, bis es so weit war, dass
das heilsbringende Medikament, dem Abermillionen
Menschen ihre Gesundheit und ihr Leben verdanken,
auf den Markt kommen konnte. 1945 erhielten Fleming,
Ernst B. Chain und Howard W. Florey fir ihre Verdienste
bei der Entdeckung des Penizillins gemeinsam den
Nobelpreis fir Medizin.
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«Serendipitit:
Finden statt

Suchen.»
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Digitales Erlebnis
fir den Kunden

Mobil, selbststandig, individuell - mit diesen drei Attributen
lasst sich der Mehrwert der neuen Vermégensverwaltungs-
App von Vontobel beschreiben. Mit dieser digitalen Losung
erweitert Vontobel seine Services fur Wealth-Management-

Kunden. Dafiir geht sie intern neue Wege.

Betritt man die Biiros des Digital-Hub-Teams von
Vontobel, wahnt man sich eher bei einem Fintech als bei
einer Privatbank. Im funktional gehaltenen Grossraum-
biro reihen sich die Schreibtische und Bildschirme
aneinander, in den Besprechungsraumen sind die Wande
mit Notizen vollgeschrieben, man kann sich auf dem
Sofa besprechen und beim Tischfussball zwischen
Meetings den Kopf durchliften. Man spirt den Start-up-
Groove des Innovation Labs im Zlrcher Vorort Wollis-
hofen. Dass es hier anders zu und her geht als in anderen
Bereichen bei Vontobel zeigt auch die Tatsache, dass
die Kleiderordnung flr eine Bank ungewohnt locker ist.

Den richtigen Rahmen schaffen

Innovation steht in der Soziologie fir Neuerungen in
einem sozialen System durch Anwendung neuer Ideen
und Techniken. Diese Sichtweise hat sich Vontobel zu
Herzen genommen und setzt bei der Entwicklung der
neusten Kunden-App auf ein interdisziplindres Team. Das
ist an und fiir sich noch keine Neuerung. Doch statt sich
nur fir Besprechungen zu treffen, sitzen Kundenberater,
IT-Mitarbeitende, Produktentwickler und Marketing-
verantwortliche alle zusammen in einem Raum. «Diese
organisatorische Anderung ist neu fiir das Unternehmen
und bedingt ein Umdenken», erklart Christian Hauser,
Head Business Engineering & Digitalization bei Vontobel
Wealth Management. Denn statt rdumlich isoliert an
seinem jeweiligen Spezialgebiet zu arbeiten, vermischen
sich die Disziplinen.

Damit Gbernimmt jeder im Team Verantwortung fir die
Gesamtlésung, und wir verhindern einen Informations-
und Zeitverlust zwischen den Aufgaben- und Verant-
wortungsbereichen. «Im Online-Bereich sind neben
einer Idee kurze Entwicklungszyklen entscheidend»,
féahrt Pren Pervorfi, Digital Banking Projects, Vontobel
Operations, fort. Daflr ist die neue Teamstruktur
bestens geeignet, da sie kurze Kommunikations- und
Entscheidungswege erlaubt.

Neben der organisatorischen Umgestaltung spielt

noch eine zweite Veranderung eine wichtige Rolle bei der
digitalen Strategie. In der Vergangenheit wurde haupt-
sachlich in Innovationen fiur die im Hintergrund arbeiten-
den IT-Plattformen investiert. Bei den aktuellen Inno-
vationen riicken hingegen die Kundenbedurfnisse in den
Vordergrund. «Fir den Kunden soll es ein Erlebnis sein,
wenn er durch die App navigiert. Darum sind die sichtba-
ren Informationen und Dienstleistungen individuell auf
ihn abgestimmt», sagt Christian Hauser. Der verdnderte
Investitionsfokus sorgt daflir, dass IT nicht langer als

zu optimierender Kostenfaktor, sondern als gewichtiger
Erfolgsfaktor gesehen wird. Entsprechend wird das
Digital-Hub-Team weiter ausgebaut und zu einem
Wachstumstreiber der Bank.

«Wir sehen unsere
digitale Plattform als
Service-Bereicherung.»



«Fiir den Kunden soll es
ein Erlebnis sein, wenn er
durch die App navigiert.
Darum sind die sichtbaren
Informationen und Dienst-
leistungen individuell
aufihn abgestimmt.»

Alles wird anders!?

Wer bei Digitalisierung an Selbstbedienung und anonyme
Online-Tools denkt, liegt falsch, denn als Kunde hat man
bei dieser digitalen Anwendung die Wahl. «Wir sehen
unsere neueste digitale Applikation und generell unsere
digitale Plattform als Service-Bereicherung», sagt
Christian Hauser. Und betont: «Die personliche Beratung
wird nicht abgeschafft. Die Applikation ist eine ergan-
zende Option fir die selbststandige Vermogensver-
waltung.» Somit steht es Kunden offen, selbst zu wahlen,
ob und wie viel persdnliche Beratung sie wiinschen.

Mit der Mobile App reagiert Vontobel auf unterschied-
liche Bedurfnisse. Einerseits tragt sie dem Kunden
Rechnung, der egal wo er sich gerade befindet, mit
mobilen Geraten Zugriff auf Vermdgensinformationen
haben mochte. Gleichzeitig kann dieser jederzeit
Investitionschancen wahrnehmen. Andererseits ermég-
licht es die L6sung Vermdgenden, die bisher nicht

vom Know-how von Vontobel profitieren konnten, Kunde
bei der Privatbank zu werden.

Dabei ist es Vontobel wichtig, nicht einfach eine stan-
dardisierte Losung zu schaffen, die alle Kunden Uber
einen Kamm schert. «One size fits all — eine Grosse
passt allen», wie es im Fachjargon heisst, ist nicht unser
Credo. «Naturlich arbeiten wir mit Standardisierung.
Zum Beispiel fassen wir zukinftig alle relevanten Daten

* Vontobel Insight

auf einer Informationsplattform zusammen», sagt

Pren Pervorfi. So haben Kunden in der App Zugriff auf
individualisierte Experteninformationen und kénnen
thematische Investitionsschwerpunkte setzen. Mit weni-
gen Klicks ist das Thema «bestellt» und wird umgesetzt,
ohne dass der Kunde sich um die investmenttheoreti-
schen Details kimmern muss. Alle relevanten Folge-
informationen werden in der sicheren App angezeigt.
Maximale Transparenz ist gewahrleistet und die Tatig-
keiten der Applikation und der Vermdgensverwalter
werden dem Kunden erkléart.

Alles in allem keine einfache Aufgabe fir das Digital-
Hub-Team. Denn es will nicht eine nlichterne, funktionale
Online-Ldsung schaffen. Die Nutzer sollen die Anwen-
dung jeweils mit positiven Geflihlen verlassen. Wichtig ist
Vontobel daher, dass die Kunden sich in den kontinuier-
lichen Entwicklungsprozess einbringen. «In den zur
Verfligung stehenden Funktionen der App muss alles
selbsterklarend sein», sagt Ida Volk-Heinrichs, Kunden-
beraterin im Wealth Management. «Daher schatzen

wir es sehr, wenn Kunden uns mitteilen, welche Optimie-
rungen sie sich wiinschen. Da wir alle im gleichen

Raum sind, kdnnen wir Kundenberater uns nur umdrehen
und die Umsetzungsmaoglichkeiten mit den Produktex-
perten diskutieren», kommt sie auf die Vorteile der neuen
Teamstruktur zurick.
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Fortsetzung der digitalen Strategie

Dreht es sich in der Soziologie um soziale Systeme, so
steht der Begriff Innovation in der Wirtschaft fur die
Realisierung fortschrittlicher Lésungen. Dass Vontobel
nicht erst kirzlich auf den Digitalisierungszug aufge-
sprungen ist, zeigt ihre Erfolgsgeschichte im Bereich
Financial Products. Vontobel ist die erste Bank, die das
Massschneidern und den elektronischen Handel von
Strukturierten Produkten auf einer Multi-Issuer-Plattform
(deritrade) erméglicht hat, und gilt dank ihrer Angebote
im Investment Banking bereits seit Jahren als Vorreiter
flr digitale Losungen. Mit der neuen mobilen Lésung
und weiteren Projekten im Digital Hub schafft Vontobel
eine kundenorientierte Online-Plattform fir das Wealth
Management. Diese versorgt den einzelnen Kunden
dank dem hohen Individualisierungsgrad mit flr ihn rele-
vanten Informationen und ermdglicht es ihm, seine Ver-
mogensverwaltung transparent und effizient zu gestalten
— je nach Bedurfnis gemeinsam mit seinem Kunden-
berater oder selbststandig — unabhangig von Zeit und
Ort. Die App soll bereits im vierten Quartal ersten
Kunden zur Verfiigung stehen.

Durch die Arbeitsmethoden, Teamzusammenstellung und Co-Lokation der Teammitglieder
wird eine neuartige Entwicklungsgeschwindigkeit erreicht. Im Digital Hub herrscht
standige Bewegung. «Wir sind immer wieder Uberrascht, wie schnell die Dinge ablaufen»,
sagte Patrick Dursteler, einer der Scrum Masters, die fir Troubleshooting und die
Beseitigung von Hindernissen zustandig sind und die Verantwortung tragen, dass alle

am selben Strang ziehen. Dies wird erreicht, indem der Digital Hub ausserhalb der
Abteilungsstrukturen arbeitet. Das interdisziplinédre Team hat alle bendétigten Skills direkt
am Tisch und kann so sehr eng zusammenarbeiten.

Der Fokus ist auf das gegenwartige Projekt gerichtet und der Austausch von Ideen wird
somit gefordert. Der Vorteil dabei ist, dass alle auf das gleiche Ziel hinarbeiten und ihre
Prioritaten aufeinander abgestimmt sind. Die Ergebnisse eines Sprints werden immer
wieder von tatsachlichen und moéglichen zukinftigen Nutzern des Produkts geprift und
laufend verbessert. Damit wird sichergestellt, dass sich der Digital Hub nicht zu einem
«Elfenbeinturm» entwickelt, sondern Produkte mit tatsdchlichem Nutzen fir Kunden
geschaffen werden. Dies wird weiterhin unterstitzt dadurch, dass Marketing und damit
die Kommunikation zu unseren Kunden von Beginn an Teil des Projekts ist.
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Handelskriege
sind heute weniger
wahrscheinlich

Handelsstreitigkeiten sind so alt wie der Handel selbst.

Mit Instrumenten wie Zollen oder Quoten versuchen Staaten,
Druck auf Handelspartner auszuliben. Zu einem echten
Handelskrieg kommt es aber nur selten, wie ein Blick in die

jungere Geschichte zeigt.

Napoleon Bonaparte hat es auch getan: Im Oktober 1806
ordnete der Kaiser der Franzosen ein Handelsembargo
gegen England an. Damit sollte die Seemacht, die ihm bei
Trafalgar eine bittere Niederlage beschert hatte, endlich
in die Knie gezwungen werden. Die sogenannte Konti-
nentalsperre, der sich zum Teil unter militérischer Gewalt
fast alle Staaten auf dem européischen Kontinent an-
schlossen, bestand bis 1813. Sie hatte allerdings nicht
den gewlnschten Effekt: Nur einzelne Branchen profitier-
ten, und Grossbritannien fand vor allem in Nordamerika
neue Absatzmarkte. Die norddeutschen Hafenstadte
litten unter dem starken Riickgang der Schifffahrt, der
Schmuggel blihte auf, und in Industriezweigen, die von
England und seinen Kolonien abhéngig waren, wuchs

die Unzufriedenheit. Am Ende kam es gar zu sozialen
Unruhen.

Der Protektionismus nimmt wieder zu

Seit damals hat sich die internationale Handelstatigkeit
vervielfacht. Es ist heute selbstverstandlich, Bananen
aus Ecuador, Autos aus den USA und Smartphones aus
Sudkorea zu kaufen. Mit dem Allgemeinen Zoll- und
Handelsabkommen GATT (1947) und der Welthandels-
organisation WTO (1995) wurden zudem wichtige Vor-
aussetzungen fur einen konfliktdrmeren Handel geschaf-
fen. Aber auch heute ergreifen Staaten immer wieder
protektionistische oder diskriminierende Massnahmen.
Bekannte Instrumente sind Zoélle und Quoten. Noch haufi-
ger werden nicht tarifare Massnahmen eingesetzt, so
zum Beispiel diskriminierende Standards oder Zulas-
sungsverfahren fur Produkte. Das radikalste Mittel sind
Embargos, die meistens politisch motiviert sind, zum

Beispiel als Repressalie gegen volkerrechtliche Verstdsse.

Ganz aktuell erleben wir wieder einen Handelsstreit.

Die Administration Trump erhdhte die Importzdlle auf
zahlreiche chinesische Produkte sowie auf Aluminium
und Stahl aus der ganzen Welt und droht mit weiteren
Massnahmen. «Dieser nationalistisch gefarbte Protek-
tionismus zeigt eine neue Dimension der Globalisierungs-
kritik auf», sagt Manfred Elsig, Professor fiir Internationale
Beziehungen am World Trade Institute der Universitat
Bern. Die Ursachen liegen im raschen Strukturwandel im
Industriebereich. «Inaddquate soziale Sicherungssysteme
fuhrten gerade in den USA zu grosser Unruhe in der
Mittelschicht, mit politischen Folgen. Und auch in der EU
wachst die Kritik neuer populistischer Bewegungen.»

1930er-Jahre: Zollerh6hungen verlédngern

die Weltwirtschaftskrise

Doch blicken wir nochmals zurick in die Zeit vor dem
GATT, als es noch gar kein internationales Handelsrecht
gab. Ein bedeutender Handelsstreit begann 1930 in

den USA mit dem Smoot-Hawley Tariff Act. Damit er-
hdhte der Kongress die Importzdlle auf tber 20°000 land-
wirtschaftlichen und industriellen Gltern — mit negativen
Folgen fir alle Seiten. Die Retorsionsmassnahmen vor
allem seitens Kanada, Grossbritannien, Frankreich und
Deutschland liessen nicht lange auf sich warten, und im
Folgejahr fielen die Exporte der USA um 61 Prozent und
die Importe um 66 Prozent. Vermutlich verlangerte der
Handelskonflikt gar die Weltwirtschaftskrise. Das Gesetz
hatte politische Folgen, die bis heute spirbar sind: Die
Autoritat fur Handelspolitik wurde in den USA danach
sukzessive vom Kongress an den Prasidenten Ubertra-
gen. «Man nahm an, die Exekutive sei weniger protektio-
nistisch», so Elsig. «<Eine Annahme, die zurzeit nicht gilt.»
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«Nicht jeder Streit wird
ein Krieg: Fiir einen
Handelskrieg braucht es

meh]_"e]_"e Eskala‘tions- Beim Fall Smoot-Hawley kann laut Elsig von einem eigent-
. lichen Handelskrieg gesprochen werden: «Es gab meh-
Stufen’ glelch stal‘ke rere Eskalationsstufen, die Akteure waren etwa gleich
R . stark, die Massnahmen flachendeckend und alle Seiten
Pal‘telen und ﬂachen— waren negativ betroffen», so Elsig. Die jungeren Beispiele

seien hingegen eher als Handelsstreitigkeiten zu bezeich-
deCkende Massnahmen,» nen. «Handelskriege sind heute weniger wahrscheinlich,
da die Weltwirtschaft hoch integriert ist und regionale
oder internationale Wertschépfungsketten dominieren.»
Prof. Manfred Elsig
1947: Eine internationale Verhandlungs-
plattform entsteht
Seit dem Zweiten Weltkrieg hat sich der institutionelle
Rahmen stark verdndert. Im Oktober 1947 wurde das
Allgemeine Zoll- und Handelsabkommen GATT abge-
schlossen. Unter den 23 Griindungsmitgliedern waren
grosse Handelsnationen wie die USA, China, Indien und
Grossbritannien, und bis 1994 wurden in acht Verhand-
lungsrunden Zélle und andere Handelshemmnisse nach
und nach abgebaut. Eine wichtige Voraussetzung fir
einen freieren und faireren Handel: «Eine Zollerh6hung
bringt funktionierende Entwicklungs- und Produktions-
modelle aus dem Gleichgewicht und kann zu zahlreichen,
auch ungewollten Nebeneffekten flihren», so Elsig.
Die Preise steigen, importabhangige Firmen sind weniger
konkurrenzféhig und unter Umstanden werden ganze
Handelsflisse umgeleitet.
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Ein eigentlicher Handelskrieg blieb seit der Schaffung
des GATT aus. Auch beim «Hlhnerkrieg» Anfang der
1960er-Jdahre blieb es beim Streit. Was war passiert?

In den USA setzte sich die industrielle Landwirtschaft
durch, und grosse Mengen gunstiges gefrorenes Poulet
wurden nach Europa exportiert. Die Européaische Wirt-
schaftsgemeinschaft verdoppelte die Zolle, und die USA
fihrten als Retorsionsmassnahme unter anderem einen
Strafzoll von 25 Prozent auf Lastwagen ein. «Der soge-
nannte Krieg endete hier, aber ironischerweise ist der
25-Prozent-Zoll bis heute in Kraft», so Elsig. In den
1980er-Jahren kam es zu einem weiteren grosseren
Handelsstreit, der aber ebenfalls nicht eskalierte. Die
Administration Reagan ergriff als Reaktion auf ein
zunehmendes Handelsbilanzdefizit unilaterale Handels-
massnahmen. Die sogenannten «freiwilligen Export-
restriktionen» betrafen liber 20 Prozent der US-Importe,
darunter Autos und Unterhaltungselektronik. «Von <rei-
willig> konnte jedoch keine Rede sein: Die Leidtragenden
- vor allem Japan und Westeuropa — mussten sich an
Quoten halten», so Elsig.

Streitschlichterin WTO steht vor Herausforderungen
Solche «freiwilligen Exportrestriktionen» sind nach
heutigem internationalem Handelsrecht nicht mehr legal.
Seit 1995 besteht mit der WTO ein institutioneller
Rahmen mit international geltenden Regeln und einem
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Streitbeilegungsverfahren. So hat ein Staat das Recht,
sich gegen unilaterale Massnahmen wie Schutzzélle
oder andere diskriminierende Handelspraktiken zur Wehr
zu setzen, indem er bei der WTO Klage einreicht. Falls
die Klage erfolgreich ist und der unterlegene Staat seine
Massnahmen nicht zurticknimmt, kann der Klager Retor-
sionsmassnahmen ergreifen. «Dies hat bisher ganz

gut funktioniert beziglich der Deeskalation», so Elsig.
Doch der aktuelle Fall hat seine Ticken: Die USA nutzen
einen alten Passus, wonach ein Staat zum Schutz der
nationalen Sicherheit Zdlle erheben darf, ohne die Han-
delspartner zu entschadigen. Was nationale Sicherheit
genau bedeutet, ist jedoch nirgends definiert. «Dies stellt
die WTO zurzeit vor ihre grésste Herausforderung seit
der Griindung», so Elsig. «Die Streitigkeiten zeigen ein-
deutig auf: Es braucht neue Regeln fiir den Welthandel.»

Die Folgen des aktuellen Handelsstreits wird man erst
im Nachhinein beurteilen kdnnen. China zeigt sich bisher
unerschutterlich und hat Gegenmassnahmen ergriffen.
Die Verhandlungen zwischen den USA und der EU von
Ende Juli fihrten hingegen zu einer voribergehenden
Beruhigung. Es besteht Hoffnung, dass der grosse
Handelskrieg auch diesmal ausbleiben wird.

«Es braucht neue Regeln
fiir den Welthandel.»

Prof. Manfred Elsig




* Vontobel Insight

Warum sind
Dividenden-
investitionen

attraktiv?

Dan Scott
Stellvertretender Chief Investment Officer, Wealth Management

In der Vergangenheit haben sich Dividendeninvestitionen
als zuverlassige Strategie zur Vermehrung von Vermogen
bewahrt. Seit 1960 lassen sich 82 Prozent der Gesamt-
rendite des Standard & Poor’s 500 Index auf reinvestierte
Dividenden und den Effekt der Aufzinsung zurlckfihren.
Es wurde beobachtet, dass Aktien, die regelmassige
Dividendenerhdéhungen vorweisen kdnnen, oft héhere
Renditen bei vergleichsweise niedrigerem Risiko erzielen
als Unternehmen, die keine Dividenden zahlen.

Der Kraft der Aufzinsung
Kumulierte Rendite

71 75 79 83 87 91

95 99 03 07 11 15

= S&P 500 Total Return (Reinvestierte Dividenden)
S&P 500 Price Only (Keine Dividenden)

Quelle: Factset, Vontobel

In Zeiten volatiler Markte zahlt sich
eine defensive Positionierung aus

In den vergangenen Monaten unterlagen die globalen
Aktienmarkte wieder starkeren Schwankungen. Eska-
lierende geopolitische Rhetorik und Handelskriege
dirften die Marktvolatilitédt weiter anheizen, da Unsicher-
heit angesichts des Umfangs der Zolle und der Richtung
der globalen Geopolitik besteht. An den Aktienmarkten
haben die Drohungen rund um Vergeltungszdlle zwischen
den USA und China (den beiden gréssten Wirtschafts-
nationen der Welt) Angste vor einer globalen Rezession
geschdrt, die die gesamte Marktstimmung dampfen.

Angesichts dieser gedampften Aussichten sollten sich
globale Anleger unserer Meinung nach defensiv positio-
nieren. Vor diesem Hintergrund sind Dividendeninvesti-
tionen ein gutes Beispiel dafir, wie ein Teil der Kursge-
winne an den Aktienmarkten abgeschépft werden kann,
ohne sich der gesamten Volatilitdt auszusetzen. Dividen-
den ausschuttende Unternehmen sind weniger volatil —
was von ihrer einheitlichen operativen Performance und
ihrer Ertragsqualitat zeugt. In der letzten Rezession
(2008-2009) lag die Volatilitdt von Unternehmen ohne
Dividendenausschuittung beispielsweise bei 34.2 Prozent
gegenuber 20.8 Prozent bei Dividenden ausschuttenden
Unternehmen. In der vorangegangenen Wachstumsphase
zwischen 2004 und 2007 verzeichneten Unternehmen
ohne Dividendenausschiittung eine Volatilitédt von

11.9 Prozent gegenulber 8.6 Prozent bei Dividenden
ausschuttenden Unternehmen.



Volatilitat von Dividenden ausschiittenden
Unternehmen gegeniiber Unternehmen
ohne Dividendenausschiittung

Prozent

Letzte
10 Jahre

Letzte 2004-2007 2008-2009
5Jahre (Aufschwung) (Rezession)

Letzte
20 Jahre

B Dividenden ausschiittende Unternehmen
S&P 500

Hinweis: Zu den Dividenden ausschiittenden Unternehmen zéhlen
Unternehmen, die die Dividenden in den vorangegangenen zehn
Jahren fortlaufend erhéht und gleichzeitig eine positive kilinftige
EPS-Wachstumsrate sowie eine Eigenkapitalrendite von tber zehn
Prozent aufgewiesen haben.

Quelle: Factset, Vontobel

Hochwertigere Ertréage untermauern die defensive
Positionierungsstrategie zusatzlich

Zudem stellten wir fest, dass die Ergebnisse von Dividen-
den ausschittenden Unternehmen tendenziell vorher-
sehbarer und ihre Bilanzen solider sind als die von Unter-
nehmen, die dies nicht tun. Unternehmen, die ihre
Dividendenausschuttung seit vielen Jahren regelmassig
erhéhen, verzeichnen gesunde Cashflows, da die Divi-
denden aus tatsachlichen Ertrdgen gezahlt werden und
nicht durch kreative Buchfihrung manipuliert werden
kénnen. Zum Beispiel wiesen jene Unternehmen (des
Standard & Poor’s 500 Index), die ihre Dividenden in

den vorangegangenen zehn Jahren fortlaufend erhoht
hatten, gemeinsame Merkmale wie eine hohe soge-
nannte «Cash Conversion Ratio», ein niedriges Verhéltnis
zwischen Nettoverschuldung und EBITDA sowie

héhere Eigenkapitalrenditen im Vergleich zu ihren
Konkurrenten auf.

* Vontobel Insight

Durchschnittlicher Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit /Nettogewinn

B Dividenden ausschittende Unternehmen
S&P 500

Durchschnittliche Nettoverschuldung/EBITDA

B Dividenden ausschittende Unternehmen
S&P 500

Durchschnittliche Eigenkapitalrendite
Prozent

B Dividenden ausschittende Unternehmen
S&P 500

Hinweis: Dividenden ausschuttende Unternehmen sind jene

Unternehmen des S&P 500 Index, die die Dividenden in den
vorangegangenen zehn Jahren fortlaufend erhoht hatten.

Quellen: Thomson Eikon
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Die Strategie der Dividendeninvestition grenzt

das Drawdown-Risiko ein...

Dividenden ausschittende Unternehmen mit starken
Fundamentaldaten schiitzen Anleger vor der Volatilitat
der Markte und tragen dazu bei, Aktienkurseinbriiche
an unruhigen Méarkten aufzuhalten. Dividendeninves-
titionen bieten Anlegern Schutz vor Kursverlusten und
grenzen das sogenannte Drawdown-Risiko ein.
Wahrend der globalen Finanzkrise fielen die Verluste
bei Dividenden ausschittenden Unternehmen geringer
aus als die des Vergleichsindexes, und wahrend der
Dotcom-Blase liessen sich mit Dividendeninvestitionen
sogar positive Renditen erzielen.

Kumulierte Rendite wahrend der Dotcom-Blase
indexiert

...und erholt sich in der Zeit nach einer Krise

In unseren Augen ist das Argument unberechtigt, dass
Dividendenstrategien in einem Umfeld steigender Aktien-
kurse schlechter abschneiden. Selbst in der Erholungs-
phase nach der Krise beobachteten wir, dass die Aktien,
auf die Dividenden ausgeschuttet werden, im Allgemei-
nen betrachtliche Renditen erzielten. Nach der globalen
Finanzkrise erzielten Dividenden ausschittende Unter-
nehmen etwas bessere Ergebnisse als der Vergleichs-
index, und nach der Dotcom-Blase lagen sie nur leicht
hinter dem Durchschnitt zurtick.

Kumulierte Rendite wéahrend der Erholung nach
der Dotcom-Blase
indexiert

032000 09.2000 032001 09.2001 03.2002
= S&P 500 Dividend Aristocrats

S&P 500 Composite

Kumulierte Rendite wahrend der globalen Finanzkrise
indexiert
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Kumulierte Rendite wéhrend der Erholung nach
der globalen Finanzkrise
indexiert
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Quellen: Thomson Reuters, Vontobel
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Quellen: Thomson Reuters, Vontobel
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Steigende Zinssatze belasten Aktien mit
Dividendenausschiittung nicht

Unter Anlegern herrscht allgemein die Ansicht, steigende
Zinssatze wiirden sich dampfend auf Aktien auswirken,
auf die Dividenden ausgeschuttet werden. Unsere
Analyse zeigt jedoch, dass sich Aktien, auf die Dividen-
den ausgeschuttet werden, in den meisten Zinser-
hoéhungszyklen positiv entwickelt haben — lediglich mit
Ausnahme des Zeitraums vor der Dotcom-Blase.

Diese Phase stellt in unseren Augen eine Anomalie dar,
da in diesem Zeitraum neu gelistete Internetaktien
ohne jegliche Ertrage deutlich bessere Ergebnisse
erzielten als die restlichen Markte.

US-Leitzins im Vergleich zur Index-Performance
Prozent
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Quelle: Thomson Eikon
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© Heinrich Dinkelacker

Idealisten sk
Traditions-
unternehmen
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Die Schuhmanufaktur Heinrich Dinkelacker ist seit fast

140 Jahren ein Synonym fur hochwertige Fussbekleidung.
Als das familiengefuhrte Unternehmen keinen Erben in

den eigenen Reihen mehr fand, ibernahmen drei branchen-

fremde Schuhliebhaber den Betrieb.

Heinrich Dinkelacker gehdrt zu den weltweit exklusivsten
Herstellern rahmengenéhter Schuhe. Das Unternehmen
wurde 1879 im slddeutschen Baden-Wirttemberg vom
Namensgeber gegriindet. Sein Ziel war die Herstellung
eines edel anmutenden und langlebigen Qualitdtsschuhs.
Ein Vorsatz, dem sich das Haus bis zur Gegenwart ver-
schrieben hat.

In den 1960er-Jahren verlegte Burkhard Dinkelacker,
der Enkel des Firmengriinders, die aufwendige
Handfertigung in das ungarische Budapest. Die Donau-
metropole symbolisierte damals die Welthauptstadt

der Schuhmacherkunst und gilt bis heute als Heimat der
besten Schuhmacher Europas. In den folgenden Jahren
avancierte Dinkelacker zum Inbegriff fir «<Budapester» —
eine rahmengenahte Fussbekleidung mit doppelter
Versohlung, die mit ihrer bodensténdigen Note Eleganz
ausstrahlt.

Inzwischen ist die erlesene Fussbekleidung der Marke
Dinkelacker in insgesamt rund 150 Geschaften in
Deutschland, der Schweiz, Osterreich, Luxemburg und
Japan erhaltlich. Dabei sah es kurz nach der Jahrtau-
sendwende so aus, als misse das Traditionshaus fir
immer schliessen. Doch als das bis dahin familiengefihrte
Unternehmen im Jahr 2004 keinen Erben in den eigenen
Reihen fand, entschlossen sich drei véllig branchen-
fremde Schuhliebhaber, das Geschaft zu Gbernehmen.
Bei ihnen handelte es sich um den ehemaligen IBM-
Manager Norbert Lehmann sowie seine beiden langjahri-
gen Freunde Dr. Wendelin Wiedeking, bis 2009 Vor-
standsvorsitzender der Porsche AG, und Anton Hunger,
friher Pressechef der Porsche AG. Sie alle trugen

seit Jahren Fussbekleidung der Marke Dinkelacker und
wollten darauf auch in Zukunft nicht verzichten.

Als sie erfuhren, dass der schwabische Traditionsbetrieb
zum Verkauf stand, zégerten sie daher nicht lange.

Sie erwarben den Schuhproduzenten und sicherten
damit den Fortbestand des Hauses.

Investitionen sichern Zukunft

«Nachdem wir uns entschlossen hatten, das Unterneh-
men in die Zukunft zu begleiten, haben wir eine ganze
Weile gebraucht, um es fur die Marktgegebenheiten
richtig aufzustellen», erinnert sich Norbert Lehmann,
der zum geschéftsfiihrenden Gesellschafter ernannt
wurde. Gemeinsam haben die drei neuen Eigentumer
nach dem Erwerb einen siebenstelligen Betrag investiert,
die Kollektionen ausgebaut und neue Markte erschlos-
sen. Bewusst verzichteten sie dabei auf jegliche Auto-
matisierung, Prozessoptimierung oder Massenproduk-
tion. Ein Entscheid, der schon bald von Erfolg gekront
sein sollte. So wurde die Schuhmanufaktur Heinrich
Dinkelacker im Jahr 2015 mit dem Preis als «Marke des
Jahrhunderts» ausgezeichnet. Eine Auszeichnung,

die an Hersteller verliehen wird, welche in ihrer Produkt-
kategorie einzigartig sind.

Auch jetzt noch freut sich Norbert Lehmann jeden

Tag darlber, dass er vor 15 Jahren allen Zweiflern zum
Trotz seinem Herzen folgte. Denn fir den ehemaligen
IBM-Manager sind Schuhe mehr als nur ein Kleidungs-
stlick, sie sind seine Passion. Diese begann bereits in
jungen Jahren. Genau genommen unmittelbar nach dem
Studium. Damals hat ihm sein Vorgesetzter gute Buda-
pester Schuhe empfohlen, Schuhe von Dinkelacker.

Der Beginn einer Leidenschaft, die bis heute andauert.
Und die er nicht nur mit seinen Freunden Dr. Wendelin
Wiedeking und Anton Hunger teilt, sondern auch an
seinen Sohn Maximilian weitergegeben hat. Lehmann
junior, der die Verantwortung fir Marketing und Vertrieb
tréagt, schwarmt: «Wer einmal einen Dinkelacker-Schuh
getragen hat, bleibt der Marke in der Regel treu. Die
Qualitat Uberzeugt.»
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Fusion mit Start-up

Im Dezember 2016, nach elf Jahren, in denen die drei
neuen Eigentimer die Stellung der Schuhmarke Heinrich
Dinkelacker weiter ausbauten und erfolgreich ins
Ausland expandierten, suchten sie im sich stetig weiter-
entwickelnden Markt nach einem innovativen Partner

fur ihr Unternehmen. Fiindig wurden sie beim Berliner
Start-up Shoepassion, mit dem sie im Dezember 2016
fusionierten. Es war ein weiterer Meilenstein in der
Erfolgsgeschichte von Heinrich Dinkelacker und Start
einer aussichtsreichen Zusammenarbeit zwischen einer
der dltesten und einer der jingsten Schuhmarken
Deutschlands. Norbert Lehmann ist begeistert: «Ich

habe Shoepassion schon seit einigen Jahren beobachtet.
Die Jungs haben frischen Wind in die doch recht tra-
ditionelle Schuhbranche gebracht und gezeigt, wie man
heute mit viel Leidenschaft und Know-how ein klassi-
sches Handwerksprodukt nicht nur konservieren,
sondern gleichzeitig attraktiv und zeitgemass vermarkten
kann.»

Im Gegensatz zu anderen Schuhportalen findet sich

auf der Internetprésenz von Shoepassion neben dem
auserwahlten Sortiment rahmengenéhter Schuhe zuséatz-
lich ein detailliertes Informationsangebot rund um das
Thema Fussbekleidung. Dieses umfasst beispielsweise
umfangreiches Wissen Uber die Geschichte und Herstel-
lung von Schuhen, genauso wie Daten zur Schuhpflege
und -aufbewahrung. Ein innovativer Ansatz, mit dem es
dem Start-up innert weniger Jahre gelungen ist, neue
Zielgruppen zu erreichen und diese nachhaltig von den
Vorzigen hochwertiger Volllederschuhe zu Giberzeugen.

«Es regt mich auf, wenn
Leute teure Anzuge tragen
und dazu billige Schuhe.»

Norbert Lehmann
Geschaftsfihrer der Heinrich Dinkelacker GmbH

Der Erfolg fihrte im Jahr 2012 zu dem Entscheid, das
Angebot von Shoepassion nicht mehr nur im Internet,
sondern neu auch in eigenen Ladengeschéften anzubie-
ten. Inzwischen betreibt das Unternehmen insgesamt
zehn Filialen — alle mit dem Ziel, den Kunden ein bleiben-
des Schuherlebnis zu bereiten. Davon profitieren auch
die Luxusschuhe von Heinrich Dinkelacker, die dank

der Fusion beider Unternehmen neu in allen Shops von
Shoepassion erworben werden kénnen und so eine
noch grdssere Zielgruppe als bisher erreichen. Produziert
werden sie weiterhin in der Budapester Manufaktur, wo
taglich zwischen 30 und 40 Paar Schuhe entstehen.

Zu ihnen gehodren Modelle, die sich bereits seit mehr als
60 Jahren im Angebot von Dinkelacker befinden. Gleich-
zeitig sorgt die renommierte Produktdesignerin Annette
Kolling fur neue Impulse. Die erste Kollektion unter ihrer
Federflihrung feierte Anfang 2018 Premiere.

300 Arbeitsschritte

Die maximale Produktionskapazitat wird unveréndert
bei 10°000 Paaren pro Jahr liegen, was die Exklusivitat
der Marke Dinkelacker unterstreicht. Rund 300 Arbeits-
schritte bendtigt es, die ein Schuh bis zu seiner Fertig-
stellung durchladuft — eine Vielzahl davon erfolgt heute
wie damals von Hand. Vom Zuschnitt des Leders tber
den handeingestochenen Rahmen bis hin zur charakteris-
tischen Messingnagelung représentiert die Kollektion
attraktive Unikate von hdchster handwerklicher Perfek-
tion. Eine Perfektion, die auch Shoepassion CEO Tim
Keding begeistert: «Eine pramierte Luxusmarke mit
angeschlossener Manufaktur anvertraut zu bekommen,
ist eine grosse Ehre. Es zeigt, dass Traditionsfirmen ihren
Platz im Handel der Gegenwart finden kénnen, ohne
dabei ihre Identitéat zu verlieren.» Daher legen die neuen
Eigentimer von Heinrich Dinkelacker viel Wert darauf,
dass alle Neuerungen der Firmenhistorie des Unterneh-
mens gerecht werden. Und halten mit ihrem Einsatz,
und mehr noch mit ihrer Leidenschaft fir qualitativ
hochwertige Fussbekleidung, ein Stlick Tradition am
Leben.



«Ich bin beseelt davon,
diese Marke zu erhalten.»

«Dinkelacker-Schuhe
kauft man nicht
nur fiir eine Saison.»

Norbert Lehmann
Geschaftsfihrer der Heinrich Dinkelacker GmbH
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Family
Influenced
Businesses

Lars Kalbreier
Chief Investment Officer, Wealth Management

Viele von uns sehen Familienunternehmen, d.h. Unternehmen,
an denen eine Familie einen bedeutenden Anteil halt, als sehr
klein und meist in Privatbesitz. Die Realitat sieht jedoch ganz
anders aus: Tatsachlich weisen fast die Halfte der grossten
franzosischen und deutschen borsennotierten Unternehmen,
sowie ein Drittel der grossten US-Unternehmen, einen starken
Familieneinfluss auf. Zu diesen gehoren weltweit bekannte
Marken wie LVMH in Frankreich oder Walmart in den USA.

Was ist ein Familienunternehmen?

Eines der meistdiskutierten Themen stellt oftmals die
Definition eines Familienunternehmens dar. Die Experten-
gruppe Familienunternehmen der Europaischen Union
definiert boérsennotierte Unternehmen als Familien-
unternehmen, wenn entweder die Person, die das Unter-
nehmen gegriindet oder das Stammkapital des Unter-
nehmens erworben hat, oder deren Familie oder Nach-
kommen, aufgrund ihres Stammkapitals 25 Prozent der
Entscheidungsrechte besitzen. Diese Definition umfasst
auch solche Unternehmen, die den Generationswechsel
noch nicht abgeschlossen haben. Unbestritten ist die
Bedeutung von Familienunternehmen fir die Wirtschaft.
In der EU gibt es 14 Millionen Familienunternehmen, die
mehr als 60 Millionen Arbeitsplatze in der Privatwirtschaft
schaffen. Wahrend ihr Erfolg auf vielfaltige Weise gemes-
sen werden kann, haben Familienunternehmen unseren
Analysen zufolge wichtige Eigenschaften, die sie fir
Investoren besonders attraktiv machen kénnen.

Nicht nur weisen sie oft ein Uberdurchschnittliches
Ertragswachstum, eine langerfristige strategische Aus-
richtung und Stabilitat in turbulenten Zeiten auf. Ihr
Umsatzwachstum und ihre Bilanzdisziplin sind ebenfalls
starker und ihr Cashflow deutlich héher als die anderer
Unternehmen. Corporate Social Responsibility ist ein
weiteres Aushangeschild, mit dem sich Familienunter-
nehmen schmiicken kdnnen: 81 Prozent der Familienun-
ternehmen befassen sich mit Philanthropie, 85 Prozent
verflgen Uber einen Ethik-Kodex, verglichen mit nur

57 Prozent der Fortune-500-Unternehmen. Auch beim
Thema Diversity sind Familienunternehmen fortschrittlich:
Eine Studie des Beratungsunternehmens Ernst & Young
(EY) ergab, dass 55 Prozent der befragten Familien-
unternehmen mindestens eine Frau im Vorstand haben.



Trotz ihrem progressiven Ansatz sind sie jedoch eher
konservativ, wenn es darum geht, neue Geschaftsfelder
zu erschliessen, zum Beispiel bei M& A-Transaktionen.
Eingebettet in ihren konservativen Fokus ist auch die
Tendenz, neue Investitionen tber organische Cashflows
zu finanzieren, was zu einer geringeren Verschuldung
fahrt.

Besondere Herausforderungen fiir Familienunternehmen
Nachfolgeplanung ist eine wichtige Hirde, die es fur
Familienunternehmen zu meistern gilt. In der Anfangs-
phase orientieren sich Familienunternehmen meist

am Grunder oder an der Grinderfamilie. Dies funktioniert
in der Regel fur die ersten beiden Generationen. Doch je
mehr das Unternehmen reift — und die Familie wachst -,
desto komplexer werden die Herausforderungen. Laut
Statistik schafft es nur ein Drittel der Familienunterneh-
men in die dritte Generation und 4 Prozent in die fiinfte.

In diesem Zusammenhang kénnen Familienunternehmen
oft davon profitieren, unabhangige, externe Experten

in den Verwaltungsrat einzubeziehen. Diese kénnen wert-
volle Einblicke, eine unvoreingenommene Sichtweise

und eine Verbesserung der Gesamtperformance bieten.
Im Rahmen unserer Untersuchungen zu diesem Thema
haben wir festgestellt, dass insbesondere Aktien von
Unternehmen, deren Familienbeteiligung durch ein unab-
hangiges Gremium ausgeglichen wird, sich seit 2006
kontinuierlich besser entwickelt haben als der globale
Aktienmarkt. Um eine klare Unterscheidung zu treffen,
bezeichnen wir unsere Anlagestrategie daher als «Family
Influenced» und nicht als «Family Owned» und verwen-
den diese Kennzahl als eines unserer Auswahlkriterien.

EBITDA-Wachstum von «Family Influenced Businesses»
versus MSCI World

Prozent

2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

B Vontobel Family Influenced Businesses Index
MSCI ACWI

Quelle: Factset, Thomson Reuters Datastream, Vontobel
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All diese Aspekte minden in eine langerfristige strate-
gische Ausrichtung von Familienunternehmen. Viele
Unternehmen konzentrieren sich heute auf kurzfristige
Ergebnisse und agieren von einem Quartalsergebnis
zum nachsten, um ungeduldige Aktionare zufriedenzu-
stellen. Bei Unternehmen mit guten Governance-Struk-
turen sprechen Investoren oft von einem Einklang von
Management- und Aktionarsinteressen. Die Vergabe von
Manageranteilen an den von ihnen gefiihrten Unterneh-
men ist ein Instrument, mit dem versucht wird, den Erfolg
von Familienunternehmen nachzubilden. Denn Familien-
unternehmen sind noch einem weiteren Typus Anleger
gegenuber verantwortlich: der ndchsten Generation.
Innerhalb der Familie sind die Auswirkungen strategi-
scher Entscheidungen starker ausgepragt als anderswo.
Dies fUhrt dazu, das Firmenvermdégen in letzter Instanz
als das der Familie zu behandeln. Mit den richtigen
Governance-Strukturen kann sich dies auch fir die
Ubrigen Aktionare auszahlen.

Vorbereitung der Firma auf die kommenden Jahre

Das Prinzip von Ursache und Wirkung auf zukinftige
Generationen ist allgegenwartig. Statistiken zufolge
werden mehr als 80 Prozent der Familienunternehmen
in den nachsten zehn Jahren den Besitzer wechseln,
wobei der Fortbestand des «Familienfaktors» von einer
umsichtigen Nachfolgeplanung abhangt. Der Entscheid,
wie vorzugehen ist, erfordert die Berlicksichtigung
vieler Aspekte. Einerseits missen die Rollen alterer
Familienmitglieder, die das Unternehmen massgeblich
gepragt haben, definiert werden, andererseits muss
die zukiinftige Eigentimerstruktur adressiert werden.

Nicht jede jingere Generation ist daran interessiert, in
die elterlichen Fussstapfen zu treten. Andere wiederum
kdnnen interessiert, aber (noch) nicht dafiir bereit sein.
Viele erfolgreiche Familien lassen daher die nachste
Generation extern Erfahrung sammeln, sodass ein oder
zwei ausgewahlte Nachfolger in der Lage sind, das Amt
zu Ubernehmen, wenn ein alteres Mitglied zurlicktritt.

Wahrend die meisten Menschen glauben, dass dies
priméar der fachlichen Vorbereitung dient, spielt hier

ein weiterer Faktor mit hinein, ndmlich die nachste
Generation zu Vermdgensverwaltern der Zukunft aus-
zubilden. Anleger bezeichnen dies auch als treuhanderi-
sche Pflicht: Die gesetzliche Auflage, als mit der Pflege
des Geldes betraute Person im besten Interesse des
Investors zu handeln. Manchmal ist es einfacher, der
Familie zu vertrauen.
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«Der vertikale Wald
schiitzt auch vor Hitze,
Kalte und Larm.»
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«Der visuelle Kontakt zwischen Mensch
und Griin verhilft zu besserer Laune.»

Gute Laune auf der Autobahn

Dass das Konzept nichts an Aktualitat verloren hat, zeigt
sich in der steigenden Anzahl neuer Projekte. Denn
neben Blanc haben sich inzwischen auch andere intensiv
mit dem Konzept der vertikalen Garten auseinanderge-
setzt und das System weiterentwickelt beziehungsweise
neue Systeme erarbeitet. Besonders in Mega-Cities, die
zum einen unter einer enormen Verkehrsbelastung und
zum anderen an Uberbevélkerung leiden, treffen solch
innovative Begriinungskonzepte auf grosses Interesse.
So beispielsweise in Mexiko City.

Die Millionenmetropole sah sich 2016 gezwungen,

den Notstand auszurufen, weil die Luftqualitat auf
besorgniserregende Werte sank. Der Architekt Fernando
Ortiz Monasterio lancierte daraufhin eine Blrgerinitiative,
um das Problem anzugehen. Im Zuge des Projekts

«Via Verde» begann er, die Betonpfeiler der Periférico-
Autobahn mit einem Filzteppich zu verkleiden. In die
darauf aufgendhten Taschen pflanzte er Efeu, Fuchs-
schwanz und Aralia an. Fir die Bewasserung greift er
auf Regenwasser zuriick, das tUber Drainagen der Auto-
bahn gesammelt und fur die Saulen aufbereitet wird.

Ziel des Projekts ist es, jahrlich rund 27°000 Tonnen
Abgase zu filtern und gut finf Tonnen Staub abzufangen.
Dies soll zu einer massgeblichen Verbesserung der
Luftqualitat beitragen. Zusatzlich soll die «Via Verde» bei
den Fahrzeuglenkern flir gute Stimmung sorgen — und
dies Uber die ndchsten 100 Jahre. So lange soll das
System némlich Bestand haben. Ortiz zufolge verhilft
der visuelle Kontakt zwischen Mensch und Griin auto-
matisch zu besserer Laune.

Video zum Thema «Green Buildings»
— vonto.be/wolkenkratzer

Baume fiir mehr soziale Aktivitat

Die Architekten des Madrider Architekturbiros Eco-
sistemas Urbanas beschéaftigten sich in ihrem Projekt zur
Begriinung des Eco-Boulevards in Vallecas ebenfalls mit
der Verknipfung von Nachhaltigkeit mit sozialen Aspek-
ten. Sie strebten danach, einen umweltfreundlichen
Begegnungsort zu schaffen, der eine lebhafte Interaktion
zwischen den Anwohnern anzuregen vermag. Umgesetzt
haben die Architekten ihre Idee in Form von drei soge-
nannten Air Trees.

Es handelt sich dabei um mehrstufige zylindrische
MetallgerUste, die auf den verschiedenen Plattformen

mit Badumen und Pflanzen bestlckt wurden. Diese sind im
Zusammenspiel mit einer regulierten Luftfeuchtigkeit in
der Lage, die Temperatur des Hohlraums im Innern der
Gebilde um bis zu zehn Grad zu senken. Die verbauten
Sensoren aktivieren das System ab Temperaturen von

27 Grad. Die gemassigten Temperaturen sollen den
Anwohnern einen zusatzlichen Anreiz bieten, um auf dem
offentlichen Platz zu verweilen. Unterstitzt wird dieses
Vorhaben durch die Tatsache, dass durch die Positionie-
rung der Air Trees der Verkehr gezielt umgelenkt und so
eine fussgangerfreundliche Zone sichergestellt wird.

Dank den angebrachten Solarpanels generieren die Air
Trees ihren Strom — der unter anderem fir die Beleuch-
tung verwendet wird — selbst. Der lGiberschissige
Solarstrom, den die Air Trees nicht fUr ihre eigene Bewirt-
schaftung bendtigen, wird an den lokalen Stromanbieter
verkauft. Die daraus resultierenden Erlése werden
wiederum in die Instandhaltung der Konstrukte investiert.

Hochhéuser - die Walder der Zukunft

Einen etwas anderen Ansatz hat der italienische Archi-
tekt Stefano Boeri gewahlt. Wéahrend die Architekten der
Air Trees auf «einzelne Bdume» setzen, hat er im Rahmen
des Projekts «Bosco Verticale» in Mailand auf den Balko-
nen zweier Hochhauser, eines davon 76 und das andere
110 Meter hoch, gleich einen ganzen Wald angepflanzt.
Insgesamt versorgen seit Abschluss des Baus rund
20’000 Straucher und 800 Baume die Bewohner der Hau-
ser mit einem besseren Mikroklima. Der vertikale Wald
soll nicht nur die Luft reinigen, sondern auch vor Hitze,
Kalte und Larm schitzen. Die Bewésserung wird dabei
ebenfalls Uber ein vollautomatisches Bewasserungssys-
tem geregelt: Brauchwasser wird Uber Schlauche aus
dem Grundwasser in die eineinhalb Meter tiefen Balkon-
kasten gepumpt.


http://vonto.be/wolkenkratzer

Notstand in Mexiko City

2016 wurde aufgrund katastrophaler
Luftqualitat in der Megametropole
der Notstand ausgerufen.

FJe

Das Projekt «Via Verde» an der Periférico-Autobahn

Jahrlich 5 Tonnen
27)000 T()nnen Staub abfangen
Abgase filtern

Griin

macht glicklich - gute Stimmung
bei den Autofahrern

100 Jahre

lang

Gepflanzt werden Efeu,
Fuchsschwanz und Aralia.

In der Schweiz befindet sich derzeit ebenfalls ein grésse-
res Projekt im Bau: Auf dem Suurstoffi-Areal in Rotkreuz
soll bis Ende 2018 mit Aglaya ein Wohnkomplex im Stile
des Mailédnder Bosco Verticale entstehen. Insgesamt
sind in dem 70 Meter hohen Hochhaus 85 Wohnungen
vorgesehen, die den Bewohnern mithilfe begrinter
Terrassen im Innern der Wohnung das Geflihl vermitteln
sollen, in ihrem eigenen Garten zu sitzen. Die Uppig
bepflanzte Dachterrasse soll zusatzlich einen Begeg-
nungsort zum Verweilen schaffen.

Das Architekturbiro Ingenhoven baut derweil im Torano-
mon-Bezirk in Tokyo einen 185 Meter hohen Biro-

und einen 220 Meter hohen Wohnkomplex, die einem
ahnlichen Prinzip folgen. Die Architekten nehmen dabei
ebenfalls zusatzlich den sozialen Aspekt der Air Trees
in Mailand auf und planen Begegnungsoasen fiir die
Bewohner. Hierzu sind nicht nur hdngende Pflanzen an
den Balkonen angedacht, sondern es werden Terrassen
angelegt, die fir ein Park-dhnliches Ambiente sorgen
sollen. Zusatzlich werden die Fussgangerbriicken
begrint, welche die beiden neuen Toranomon-Héauser
mit dem bereits bestehenden Toranomon Hills Mori
Tower verbinden. Auf diese Weise soll eine kleine verti-
kale Gartenstadt inmitten des Urban Jungles entstehen.
Vollendet werden soll das Projekt voraussichtlich im
Jahr 2021.

Die Entwicklung innovativer Konzepte halt an

Die beschriebenen Projekte zeigen, wie vielseitig vertikale
Gaérten daherkommen kdnnen und wie weit die Idee
heute bereits verbreitet ist. Die flachendeckende Etablie-
rung der neuen Begriinungsform dirfte sich allerdings
noch etwas in die Lange ziehen. Vertikale Garten sind
aufwendig und in der Regel teuer in der Umsetzung.
Zudem bedarf die Planung eines fundierten Experten-
wissens. Zum einen muss genauestens berechnet wer-
den, welche Lasten die Fassaden zu tragen vermogen,
zum anderen muss evaluiert werden, welche Pflanzen
sich an welchen Orten zu welchen Bedingungen fir die
Begrinung eignen. Nur so kann die Langfristigkeit der
Projekte gewahrleistet werden.

Nichtsdestotrotz nimmt die Zahl der Projekte weiterhin
zu. Die neuen Konzepte gehen in der Regel Uber Ideen
zur Verbesserung der Luftqualitat hinaus und beziehen
soziale Faktoren sowie nachhaltige Technologien -
beispielsweise zur Energiegewinnung — in die Planung
mit ein. Durch die Kombination von Bestehendem und
Neuem kdnnen namlich gleichzeitig mehrere aktuelle
Herausforderungen der Gesellschaft angegangen
werden. Innovative Begriinungsprojekte tragen somit
nicht nur zu einer besseren Luftqualitat bei, sondern brin-
gen auch Menschen wieder ndher zusammen.
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Smart Farming;:
Hightech trifft auf
Landwirtschaft

Dan Scott
Stellvertretender Chief Investment Officer, Wealth Management

Die Landwirtschaft steht vor der Herausforderung, eine
wachsende Weltbevdlkerung zu erndhren: Nach Schét-
zungen der Vereinten Nationen wird die Weltbevoélkerung
bis 2050 auf 9.8 Milliarden ansteigen, sodass ihre
Nahrungsmittelproduktion um 70 Prozent wachsen muss,
um den neuen Bedarf zu decken. So missten die
Getreideertrage um 1.7 Prozent pro Jahr steigen, um

die Nahrungsmittelproduktion bis dahin zu verdoppeln.

Gleichzeitig aber sieht sich die Menschheit Umwelt-
problemen ausgesetzt: Seien es eine der schwersten
Durren, die je in Ostaustralien herrschte, oder rund

80 Bréande, die in diesem Jahr durch Schweden wiiteten.
Gepaart mit der allgemein begrenzten Verfligbarkeit

von Ackerland und einer zunehmenden Wasserknappheit
stellen die Schatzungen der Vereinten Nationen einen
Bedarf dar, mit dem konventionelle Landwirtschaft
zunehmend zu kampfen hat.

Eine Lésung fur viele dieser Probleme ist der Einsatz
neuer Technologien, die die Effizienz unserer Landwirt-
schaft steigern. Diese moderne, technologiegestitzte
Landwirtschaft nutzt Informations- und Kommunikations-
technologien sowie neue Produktionsmethoden, um

die Produktivitédt nachhaltig und ressourceneffizient zu
steigern. Precision Farming, Vertical Farming und
Biologika bilden dabei die drei Sdulen der Landwirtschaft
von morgen.

Precision Farming

Fahrerlose Traktoren und das Internet der Kiihe

Die Prazisionslandwirtschaft zielt darauf ab, landwirt-
schaftliche Ertrage durch die Nutzung von Informationen
in Form von Big Data und Technologien wie zum Beispiel
GPS-Diensten zu optimieren. Laut unseren Forschungs-
ergebnissen kdnnte der Einsatz von Precision Farming
durch die Kombination verschiedener Prazisionsmetho-
den, einschliesslich Prazisionspflanzung, -diingung

und autonomem Fahren, eine Ertragssteigerung von

ca. 70 Prozent erzielen. Der «Lettuce Bot» der kaliforni-
schen Blue River Technology zum Beispiel identifiziert
Pflanzen, die entfernt werden sollen, und bespriiht auch
nur diese — beeindruckend, wenn man bedenkt, dass
Landwirte typischerweise Ertragseinbussen von ca.

10 Prozent durch Uberdiingung ihrer Felder verschmer-
zen mussen. Die Schweizer Bauern im Kanton Aargau
wiederum verwenden inzwischen Drohnen mit kleinen,
biologisch abbaubaren Schlupfwespeneiern, deren
Larven die Schadlinge fressen.

Vertical Farming

Erhohung der Nahrungsmittelversorgung in

dicht besiedelten Stadten

Vertikale Landwirtschaft hingegen ist der Anbau in
vertikal gestapelten Schichten oder auf vertikal geneigten
Flachen. Diese Technik tragt dazu bei, die Nahrungs-
mittelversorgung in dicht besiedelten Stadten zu erho-
hen, indem sie Platzressourcen effizient nutzt und den
beim Transport entstehenden 6kologischen Fussabdruck
reduziert: Nach Angaben des Worldwatch Institute



erfordert die traditionelle Landwirtschaft 1’500 bis 2’500
so genannte «food miles», bevor das Essen unsere
Teller erreicht. Hinzu kommt, dass Vertical Farming in
der Regel ohne synthetische Chemikalien, insbesondere
Pestizide, auskommt, bis zu 90 Prozent weniger Wasser
verbraucht als herkdmmliche Farmen und keinen
Witterungseinflissen ausgesetzt ist. In Anbetracht der
Tatsache, dass laut IBM 90 Prozent aller Ernteausfalle
witterungsbedingt sind, wird erwartet, dass Vertical
Farming die héchste Akzeptanz in wasserarmen Landern
findet, wo sie preislich mit der traditionellen Landwirt-
schaft konkurrieren kann.

Die Idee tragt Fruchte: Plenty, eine Farm, die von
SoftBank mit 200 Millionen Dollar unterstttzt wird,

gibt an, dass ihre Technologie mithilfe nur einem
Prozent des Wassers bis zu 350 Mal mehr produzieren
kann als herkémmliche Farmen. Emirates Airlines baut
derzeit in Dubai die weltweit grésste vertikale Farm-
anlage mit einer Kapazitat von 2’700 kg, die durch eine
USD 40 Millionen-Partnerschaft mit dem kalifornischen
Unternehmen Crop One erméglicht wird.

Gerade in Regionen wie den VAE oder China kdnnte
die vertikale Landwirtschaft daher nicht nur ein Tropfen
auf den heissen Stein, sondern ein regelrechter
«Goldregen» sein.

Biologika

Landwirtschaftliche Praxis im Wandel

Der Begriff Biologika wird oft mit gentechnisch verander-
tem Saatgut oder Produkten assoziiert. Doch landwirt-
schaftliche Biologika sind mehr als das. Diese natdrlich
vorkommenden Mikroorganismen werden aus Materialien
wie Pflanzenextrakt gewonnen. Sie werden hauptsach-
lich fur die Nahrstoffzufuhr und den Pflanzenschutz ver-
wendet und bieten den Landwirten mehrere Vorteile:

Sie tragen dazu bei, die durch Pilze und Schéadlinge ver-
ursachten Verluste zu verringern, die Nahrstoffverflig-
barkeit und -aufnahme zu verbessern und die Gesamt-

produktivitdt und Gesundheit der Pflanzen zu verbessern.

Biologika stellen in diesem Zusammenhang eine naturli-
che Alternative zu chemischen Pestiziden und
Herbiziden dar.

* Vontobel Insight

Neue landwirtschaftliche Technologien werden
unabhéngig vom Handelskrieg florieren

Wahrend sich der Handelsstreit zwischen den USA und
China kurzfristig negativ auf Agrarhandel, Landwirte

und Verbraucher auswirken wird, bleiben die langfristigen
Aussichten intakt. Die Unternehmen, die den grdssten
Teil ihres Umsatzes ausserhalb der US-Méarkte erzielen,
haben mehr Preissetzungsmacht, und es wird erwartet,
dass niedrigere Import- und Exportniveaus von den
Auswirkungen der Handelsbeschréankungen abgekoppelt
werden. Selbst fir einige in den USA anséassige Unter-
nehmen wiirden diversifizierte Endmarkte dazu beitra-
gen, die negativen Auswirkungen auf den amerikanischen
Agrarsektor abzumildern. Viele Unternehmen bleiben

auf lange Sicht positiv und sehen den Handelskrieg mehr
als kurzfristige Ernteeinbusse denn als verheerenden
Ernteausfall an. Wir stehen dem Thema positiv gegen-
Uber: Der weltweite Markt fur intelligente Landwirtschaft
wachst rasant, wobei die Pflanzchen Prazisionslandwirt-
schaft und vertikale Landwirtschaft mit einer durch-
schnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 21 Prozent
beziehungsweise 18 Prozent am schnellsten gedeihen.

All dies sollte es Anlegern erméglichen, die Friichte zu
ernten, die bei Investitionen in Smart Farming (vertikal)
gesat worden sind.

Weltweiter Markt fiir Precision Farming
Mrd. USD

2021

Weltweiter Markt fiir Vertical Farming
Mrd. USD

2021
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Die Vision vom

plastikfreien Meer

Das Meer ertrinkt im Plastik. Bis es sich zersetzt, konnen

bis zu 400 Jahre vergehen. Der Westschweizer Extremsegler

Yvan Bourgnon arbeitet mit «The Sea Cleaners» an einem

Quadrimaran, der ab 2021 die Weltmeere vom Plastikteppich

befreien soll.

— Herr Bourgnon, was tun Sie
personlich, um Plastikabfall

zu verhindern?

Leider kann ich nicht behaupten,
keinen Plastikmull zu verursachen.
Wie der Rest der Welt konsumiere
ich moderne Produkte und kann
somit Kunststoffverpackungen aller
Art nicht entkommen. Seit meiner
Weltumsegelung ist mir aber
bewusst geworden, dass leider
viele Verpackungen in der Natur, den
Flissen und den Ozeanen landen,
wenn sie nicht korrekt entsorgt
werden. Daher achte ich darauf,
Plastik zu recyklieren, sodass es
wiederverwertet werden kann.
Produkte wie Trinkhalme, Tlten und
Flaschen aus Kunststoff, die wir

nur einmal verwenden und dann
unuberlegt wegwerfen, versuche
ich ganz zu vermeiden. Heute ver-
stehe ich, wie ungemein wichtig

es ist, das Verbrauchsverhalten
nachhaltig zu verandern.

— Wie wirkt sich der Plastikmiill
im Ozean aus?

Jahrlich landen acht bis zehn Millio-
nen Tonnen Plastikmll in den
Meeren. 70 Prozent dieser Abfélle
gehen wahrend des ersten Jahres
unter und zerfallen schliesslich

zu Nanopartikeln, die von der Mee-
resfauna aufgenommen werden und
die gesamte Nahrungskette vergif-
ten. Diese Verschmutzung betrifft
samtliche Lebewesen im Ozean, vom
Mikroplankton bis zu den gréssten
Meeressaugern. Nicht zu vergessen
die Vdgel, von denen jedes Jahr
eine Million Exemplare aller Arten
verenden. Die Schaden sind enorm.
Die Nahrungsmittelressourcen
verschwinden oder werden durch
die in den Kunststoffen enthaltenen
Gifte kontaminiert, die wahrend

der gesamten Zeit inres Zerfalls im
Wasser freigesetzt werden.

— Und an den Ufern?

Die Zersetzung einer Plastikflasche
dauert bis zu 450 Jahren. Die
schwimmenden Abfélle werden an
die Kusten gespult und verursachen

katastrophale Zusténde an den
Stranden. Des Weiteren tragen die
Mullteppiche Parasiten mit sich,

die sich vermehren, Regionen kolo-
nialisieren und Okosysteme desta-
bilisieren. Die Anhaufungen von
Abfallen an den Kisten und Stranden
haben katastrophale Auswirkungen
auf den Tourismus und die Fischerei.
Hinzu kommt die Tatsache, dass

wir bisher kaum begreifen, welche
Gesundheitsschaden die an den
Kisten lebenden Menschen davon-
tragen.

— Kann ein einziger Quadrimaran
daran etwas andern?

Beim Projekt «The Sea Cleaners»
geht es darum, die «Manta» zu bauen
und zu zeigen, dass es sich um eine
leistungsfahige Losung handelt, um
schnellstmdéglich Plastikabfalle einzu-
sammeln, bevor sie absinken und
ausser Reichweite sind. Der Quadri-
maran wird in der Lage sein, jahrlich
20’000 Tonnen Abfalle einzusam-
meln. Klar, man kdnnte sagen, dies
sei eine vernachlassigbare Menge im
Vergleich zu dem, was die Flisse und



Jahrlich

8 bis 10 Millionen Tonnen

Plastikmdill im Meer

70 Prozent dieser Abfélle gehen im ersten Jahr unter

und zerfallen zu Nanopartikeln.

—
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Der Quadrimaran «Manta»

Sammelt jahrlich
20°000 Tonnen Abfalle ein

Trennt Mdll

Material) transportieren

O I ¢o W B

Afrika und Stidamerika eingesetzt

Wasserlaufe Uberall auf der Welt ins
Meer spulen. Unser Ziel ist jedoch
eine ganze Flotte dieser Schiffe, die
in jedem Land, an jeder Flussmun-
dung, entlang jeder betroffenen
Kuste ihren Dienst tun. Daher stellen
wir die Pléane der Manta zur VerfU-
gung, sodass jede Regierung solche
Schiffe bauen und sich an unserem
gemeinsamen Kampf gegen den
Plastikmdll beteiligen kann.

— Wie stellen Sie sicher, dass keine
Meeresbewohner gefangen werden?
Wie andere Schiffe wird die Manta
mit einem Sonargerat ausgestattet
sein, das die Entfernung zu Fischen
und Meeressaugetieren anzeigt.

Ist ein autonomes und sauberes Schiff

Kann bis zu 600x1 m grosse, gepresste
Mdllballen (= 250 Tonnen recyclingfahiges

—1
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Wird an grossen Flussmiindungen in Asien,

Waéhrend des Einsammelns sorgen
die sehr geringe Geschwindigkeit
(zwei bis vier Knoten) und dieses
System dafir, dass nicht versehent-
lich Fische gefangen werden.

Sollte im ungiinstigsten Fall bei-
spielsweise eine Schildkréte an Bord
gezogen werden, kann sie von

den Sortierern wieder ins Wasser
gebracht werden.

— Betreiben Sie wahrend der
Fahrt auch Forschung?

Ja, da uns immer noch Daten zu der
Verschmutzung, der Art der Abfalle,
ihrer Wirkungsweise im Meer und
zu den Auswirkungen auf die Tier-
welt fehlen, méchten wir die Manta

als standige Plattform fir wissen-
schaftliche Forschungen ausriisten.
Die derzeit durchgeflihrten Beob-
achtungsexpeditionen sind nicht
zahlreich und nicht lang genug,

um alle Informationen sammeln zu
koénnen. Die Manta wird aufgrund der
Art ihrer Missionen dazu geeignet
sein, lange auf See zu bleiben, und
ermaoglicht deshalb intensive Beob-
achtungen. Ausserdem werden die
betreffenden Daten als Open Data
geteilt, sodass die gesamte inter-
nationale Wissenschaftsgemeinde
sie nutzen kann. Es geht hier um
einen weltweiten und entschlosse-
nen Kampf gegen eine planeten-
weite Umweltkatastrophe.
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— Verursacht die Manta selber
keine Umweltschaden?

Nein! Die Manta ist eine absolute
Weltpremiere. Ein autonomes und
sauberes Schiff war fir uns Bedin-
gung und zugleich eine grosse
technische Herausforderung. Daher
werden in der Manta verschiedene
natlrliche Antriebsformen einge-
setzt. Fur die Ubliche Navigation,
beispielsweise die Fahrten zwischen
den Sammelgebieten und den Hafen,
wird die Manta wie jedes Segelschiff
durch den Wind angetrieben. Das
Besondere ist, dass sie mit vier auto-
matischen Takelagen an drehbaren
Masten ausgestattet ist. Diese Segel
liefern ausreichend Vortrieb fur ein
Schiff dieser Grosse. Wahrend des
Sammelns oder bei der Einfahrt in
einen Hafen nutzt die Manta ihre
vier Elektromotoren, mit denen sich
die Geschwindigkeit besser regulie-
ren und die Mandvrierbarkeit verbes-
sern lasst.

«Die Natur und die
Ozeane mussten
bereits zu viele Folgen
unserer Anwesenheit
und unserer Hand-
lungen verkraften.»

— Welche weiteren natiirlichen
Energien nutzt sie?

Um ausreichend Energie fir die
Bordanlagen und die Versorgung
der Motoren gewinnen zu kénnen,
haben unsere Entwicklungsburos
den Einbau von zwei fast 41 Meter
hohen vertikalen Windrédern vorge-
sehen, die jeweils 400 kW liefern

kdénnen. Ergéanzt wird dies durch

die Energie aus 2’000 m? grossen
Solarpaneelen auf den oberen
Briicken des Schiffs. Vergessen

wir nicht, dass dieses Schiff fast
ebenso gross ist wie ein Fussballfeld
und eine dementsprechend grosse
nutzbare Flache bietet. Abgerundet
wird dieses kombinierte System flr
die Nutzung erneuerbarer Energien
durch einen Satz Batterien an Bord.
Wir nutzen die bestmdglichen Tech-
nologien, um Leistung und Sicherheit
zu verbinden.

— Wie lange wird es noch dauern,
bis die Manta einsatzfahig ist?

Das Projekt Manta durchlauft unge-
achtet der Einschrankungen auf-
grund der technologischen Innova-
tionen, die es beinhaltet, die gleichen
Stadien wie jedes andere Schiff-
bauprojekt. Wir haben in Zusammen-
arbeit mit entsprechenden Ingenieur-
biros Uber 3’000 Forschungsstun-
den auf den Gebieten Schiffbau,
Antriebe, Aerodynamik, Hydrodyna-
mik, Energie und Design investiert.
Die Machbarkeitsstudien haben

18 Monate gedauert und sind inzwi-
schen abgeschlossen. Wir befinden
uns nun in der Vorprojektphase,
sodass wir bis Ende des Jahres 2018
das Pflichtenheft fir den Bau erstel-
len und die Ausschreibungen begin-
nen kdnnen. Im Jahr 2019 werden
wir dann die Werft auswéahlen. Der
Bau des Schiffes sollte zwischen

18 und 24 Monaten in Anspruch
nehmen. Der Stapellauf ist somit fur
2021 geplant, gefolgt von den ersten
Erprobungen auf See und den ersten
Sammelmissionen.

— Wo soll die Manta als Erstes
zum Einsatz kommen?

Die Manta soll in den durch die
Plastikvermillung am starksten
betroffenen Gebieten eingesetzt

werden. Diese befinden sich im
Wesentlichen an den Mindungen
grosser Flisse in Asien, Afrika

und Slidamerika. Angesichts ihrer
Mobilitat wird die Manta nach
klimatischen Ereignissen wie Zyklo-
nen und Monsunregen eingesetzt
werden kdnnen, die grosse Mengen
Abfalle ins Meer transportieren.
Auch das Mittelmeer ist — wie andere
«geschlossene» Meere — besonders
betroffen. Die Sammelaktionen
kdénnen von einigen Tagen bis zu
mehreren Wochen dauern. Dies wird
von der Verschmutzungsdichte im
Einsatzgebiet, der Entfernung von
Entladehafen und vor allem von der
moglichen Autonomie an Bord,
insbesondere der Versorgung des
Bordpersonals, abhangen.

— Welches Verhalten wiinschen
Sie sich von jedem Einzelnen?
Den Menschen muss bewusst
werden, dass wir nicht mehr so
weitermachen kénnen wie in den
letzten 50 Jahren. Wir miissen
begreifen, welche Auswirkungen
unsere einfachen Gewohnheiten,
unsere taglichen Handlungen, unser
Verbrauchsverhalten auf die Umwelt
haben, und sie dndern. Beginnen
kdnnten wir damit, alle Dinge mit
Einwegcharakter durch alternative,
umweltfreundliche Lésungen zu
ersetzen. Mit der Manta mochten
wir diese Arbeit der Erziehung und
Umerziehung leisten. Sie ist mehr
als nur ein Schiff: Sie ist das
Aushéngeschild eines weltweiten
Projekts und unseres Willens —
auch an Land — mit Institutionen,
NGOs und lokalen Verbanden
zusammenzuarbeiten, um zu alar-
mieren, Botschaften zu verbreiten
und Verhaltensénderungen zu
bewirken, damit Plastikabfalle nicht
mehr in die Natur und ins Meer
gelangen.



So funktioniert die Manta

An Bord der Manta wird sich eine regelrechte
Fabrik befinden. Zwischen den vier Schiffskufen
des Quadrimarans werden drei «Sammler»
installiert, die bis zu einer Tiefe von einem Meter
unter die Wasseroberflache reichen und
schwimmende Abfélle aufnehmen. Nebenbei
«beruhigen» sie das Meer zwischen den

Kufen und erleichtern dadurch das Einsammeln
des Plastiks. Die Abfalle werden anschliessend
mittels eines Forderbandsystems an Bord ge-

bracht und einer manuellen Sortierung zugefiihrt.

Hier wird Plastikmiill von anderen Abféllen und
organischem Material getrennt. Die wiederver-
wertbaren Kunststoffe werden dann verdichtet
und in Ballen zu 1 m? gepresst, die in den Kufen
gelagert werden. Auf diese Weise kann die
Manta 600 solcher Ballen - das sind mehr als
250 Tonnen recyclingfahiges Material - an Land
bringen, wo es rezykliert wird. Die Manta kann
ausserdem mobile Pyrolyseeinrichtungen in
Containern mitfiihren, mit deren Hilfe nicht
wiederverwertbare Kunststoffe in Kraftstoff
umgewandelt werden, der der lokalen
Bevolkerung zugutekame.

theseacleaners.org
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Plastic Oceans —
Einfluss nehmen als
Impact Investor

Thomas Trsan
CFA, Senior Investment Strategist, Wealth Management

Plastikabfalle in unseren Ozeanen sind ein ernstes
Umweltproblem und betreffen uns alle. «<Kein Wasser,
kein Leben. Kein Blau, kein Griin»* lautet das Motto.

Bis zu zehn Millionen metrische Tonnen Plastik gelangen
nach Schatzungen der Wissenschaftler von Jahr zu Jahr
in unsere Ozeane. Dem Salzwasser und ultraviolettem
Licht ausgesetzt, zerfallt es in «Mikroplastikteilchen», die
klein genug sind, um von Seevégeln, Korallen und Fischen
gefressen zu werden, die schliesslich auf unseren Tellern
landen. Von den 6.3 Milliarden Tonnen Plastikmdill, die
seit den 1950er-Jahren produziert wurden, wurden nur

9 Prozent rezykliert und weitere 12 Prozent verbrannt?
Der Rest wurde ungeschutzt vor starken Regenféllen,
Schlammlawinen und Uberschwemmungen deponiert.
Ein grosser Teil wird spater aus Flussen ins Meer gesplilt.
Wissenschaftler in Deutschland haben herausgefunden,
dass acht von zehn Flissen — die sich in Asien befinden
— flir 80 Prozent aller Plastikabfalle im Meer verantwort-
lich sind, da diese Lander noch relativ arm sind und Uber
keine ausreichende Infrastruktur fur die Abfallentsorgung
verflgen. Beeindruckende 10 Prozent aller Meeresabfalle
sind Fischernetze, die auf See verloren gehen oder weg-
geworfen werden und meist aus festem Nylon bestehen.
Trucost, eine Research-Firma des Finanzinformationsan-
bieters Standard & Poor’s, schatzt die jdhrlichen Kosten
flr Meeresabfalle auf 13 Milliarden US-Dollar, hauptsach-
lich durch unerwtlinschte Nebeneffekte aus der Fischerei,
im Tourismus und in der Biodiversitat. Im Jahr 2050
konnte sich das Gewicht von Kunststoff in den Gewés-
sern der Welt gegenuiber 2015 fast verdoppeln und das
Gewicht aller Fische Ubertreffen, wie vom Weltwirt-
schaftsforum prognostiziert.

Welche Massnhahmen ergreifen Léander und
Unternehmen, um das wachsende Problem der
Meeresverschmutzung zu minimieren?

Ende letzten Jahres unterzeichneten fast 200 Lander eine
UN-Resolution zur Beseitigung der Plastikverschmutzung
im Meer in der Hoffnung, den Weg zu einem rechtsver-
bindlichen Vertrag zu ebnen. Dartber hinaus hat die Euro-
paische Union eine européische Strategie lanciert, um
alle Kunststoffverpackungen bis 2030 recyclingfahig zu
machen und den Anteil des Recyclings in den nachsten
sieben Jahren von 30 Prozent auf 55 Prozent zu erhéhen.
Eine im Jahr 2015 im Vereinigten Kénigreich eingefihrte
Abgabe auf Plastiktiiten hat dazu beigetragen, deren
Verwendung um 85 Prozent zu reduzieren. EIf grosse
Unternehmen (zum Beispiel Mars, ’Oréal, Coca Cola,
Unilever, Walmart) haben auf dem diesjahrigen Weltwirt-
schaftsforum in Davos angekundigt, bis 2025 oder friher
auf den Einsatz von 100 Prozent wiederverwendbaren,
rezyklierbaren oder kompostierbaren Verpackungen hin-
zuarbeiten.

Darlber hinaus gibt es immer mehr Initiativen zur Sédube-
rung der Meere. WasteShark von RanMarine Technology
nimmt an einer Sammelstelle rund 500 Kilogramm Abfall
auf und erfasst bei der Reinigung die Wasserqualitat

in der Umgebung. Im September 2018 plant The Ocean
Cleanup die Einfihrung eines passiven Flosssystems, das
sich wie Plastik mit Meeresstromungen bewegt. Es wird
sich durch das Wasser bewegen und Plastikmull in einem
U-férmigen System sammeln, mit dem Ziel, bis 2040

90 Prozent des Plastikmiills aus dem Meer zu entfernen.



Das Verbot von Plastikstrohhalmen und -titen, das von
Landern und Unternehmen auferlegt wurde, oder klare
Recyclingziele sind nur die Spitze des Eisbergs. Wenn
wir die Verschmutzung stoppen wollen, sollten die Indus-
trieldnder mithelfen, die Infrastruktur der gréssten
Verschmutzer vor allem aus Asien und Afrika zu moder-
nisieren. Ausserdem sollten kommerzielle Fischer streng
bestraft werden, wenn sie Fischernetze und andere
Fanggerate im Meer zurlicklassen.

Gleichzeitig braucht es Unternehmen, die in der Lage
sind diese Initiativen umzusetzen. Unternehmen, die
sich frihzeitig mit der Minimierung des Plastikstreuprob-
lems beschaftigen, kdnnen ihre nachhaltige Herstellung,
Abfallentsorgung und Wiederverwertung friihzeitig als
Wettbewerbsvorteil nutzen. Fir die Marktteilnehmer
grosser globaler Marken bietet es auch die Mdglichkeit,
mit Lieferanten zusammenzuarbeiten, die mehr tber
nachhaltige Verpackungen nachdenken und die Trans-
parenz in den Lieferketten vorantreiben.

ESG-orientierte und Impact Investoren (Anleger, die
Investments mit messbarer 6kologischer und sozialer
Wirkung tatigen) sollten die Verpflichtungen und
Initiativen der Unternehmen zur Reduzierung von Kunst-
stoffverpackungen oder zur Sicherstellung einer
hundertprozentigen Wiederverwertbarkeit von Kunst-
stoffverpackungen weiterhin aufmerksam verfolgen.

Sie sollen mit den Konsumgterunternehmen zusammen-
arbeiten und diese regelmassig Uber ihre Fortschritte
berichten. Dartiber hinaus kdnnen Investoren Unter-
nehmen dazu bewegen, sich an Initiativen zur Ver-
anderung des Konsumverhaltens zu beteiligen und
Aufklarungskampagnen tber die Wiederverwendung
und das Recycling von Kunststoffen zu starten.

Wenn es den Unternehmen gelingt, den Ubergang vom
traditionellen Plastik zu dessen Reduktion, Ersatz und
hundertprozentiger Recyclingféhigkeit zu schaffen, sehen
wir deutlich steigende finanzielle Wertschdpfung und
positive 6kologische und soziale Auswirkungen in Berei-
chen wie zum Beispiel Lebensmittelproduktion und
Verpackung (reduzierter Abfall, voll recycelbarer Kunst-
stoff oder sogar Verpackungen auf Biokunststoffbasis).

1 Sylvia Earle, Meeresbiologin
2 «Production, use and fate of all plastics ever made»,
Roland Geyer et al., Science Advances
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10 Mio.

metrische Tonnen Plastik gelangen
nach Schatzungen der Wissenschaftler
von Jahr zu Jahr in unsere Ozeane.

10 %

aller Meeresabfalle sind Fischernetze.

500 kg

Abfall nimmt WasteShark von RanMarine
Technology an einer Sammelstelle auf.
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Die Zukunft
der Mobilitat
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Cyberphysische Systeme sind die treibende Technik hinter smarten
Innovationen. Bestehend aus mechanischen Komponenten, die
uber Netzwerke wie beispielsweise das Internet miteinander
verbunden sind, verarbeiten sie mittels Sensoren Daten aus der
realen Welt und sind dadurch in der Lage, komplexe Systeme
intelligent und zunehmend autonom zu steuern.

Smartcars - soziale Werte fiir Maschinen

In Kalifornien kdnnen Unternehmen seit April dieses
Jahres Lizenzen zum Testen ihrer Smartcars erwerben.
Ganz ohne menschlichen Mitfahrer, dafiir per Funk
Uberwacht, verkehren diese autonomen Autos auf der
Strasse und zeichnen dabei Daten fir die Forschung
auf. Durch Innovationen in Richtung komplett selbst-
fahrender Autos soll das drohende Verkehrschaos
gebandigt werden; weniger Privatautos, weniger Staus,
weniger Unfélle, weniger Kraftstoffverbrauch.

Doch auf welche Verhaltensweisen sollen Smartcars
programmiert werden, und ist dies tberhaupt
zielfiUhrend? Dieser Frage widmet sich das Feld der
Maschinenethik. Soll das eigene Fahrzeug bei
einem unvermeidlichen Unfall lieber selber gegen
ein schweres Hindernis fahren oder eine Gruppe
Menschen tddlich verletzen? Aktuelle Befragungen
wie die des Massachusetts Institute of Technology
(MIT) stellen fest: Trotz anhaltendem SUV-Trend
wlnschen sich Menschen von der Technik ein
Verhalten, das mdglichst wenig Schaden fiir alle
beteiligten Personen verursacht.

Da sich gewisse Verhaltensweisen von Land zu Land
unterscheiden, untersucht das deutsch-amerikanische
Forschungsprojekt «Science of Design for Societal-Scale
Cyber-Physical Systems» zudem, wie cyberphysische
Systeme gebaut werden missen, sodass Menschen auf
der ganzen Welt den gleichen Smartcar fahren kdénnten,
ohne von seinen Entscheidungen Uberrascht zu werden.

Trotz Lahmung laufen und Treppen steigen
Selbststandige Fortbewegung ist flir Menschen

mit Querschnittslahmung eine grosse Herausforderung.
Cyberphysische Mobilitatshilfen wie multifunktionale
Rollstiihle oder Exoskelette versprechen Betroffenen
grossere Mobilitat.

So etwa ein innovativer Rollstuhl, der Treppen steigt,
steile Rampen mihelos Uberwindet, unebenes Geldnde
durchquert und sogar Turen 6ffnet. Vor den Augen von
Tausenden Zuschauern begeisterte der Prototyp des
Forscherteams der HSR Hochschule fir Technik Rappers-
wil beim CYBATHLON 2016. Am internationalen Wett-
kampf der ETH Zirich bewegen sich Menschen mit
Behinderungen mittels modernster technischer Systeme
durch verschiedene Parcours. Der innovative Rollstuhl
des HSR-Teams und sein Pilot Florian Hauser gewannen
nicht nur die Herzen der Zuschauer, sondern auch die
Goldmedaille in der Disziplin motorisierte Rollstthle.

Mit seiner Forschung mdchte das Team rund um Profes-
sor Christian Bermes einen Beitrag zur Entwicklung neuer
technischer Bewegungshilfen leisten und so Menschen
mit Behinderung ihren Alltag erleichtern. Neben einer
verbesserten Version des Rollstuhls arbeiten die Forscher
nun auch an mehreren Entwicklungsprojekten im Bereich
Exoskelette — Roboter-Stltzstrukturen, die am Korper
befestigt werden und es ermoglichen, gelahmte Glied-
massen zu bewegen. Das Gemeinschaftsprojekt

VariLeg Enhanced der HSR und ETH soll nicht nur beim
CYBATHLON-Wettkampf zeigen, was es kann, sondern
Paraplegikern langfristig ermdglichen, wieder selbststan-
dig aufzustehen und sich im Alltag leichter zu bewegen.
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Intelligente Verkehrssysteme

Konnten Fahrzeuge direkt miteinander und der umliegen-
den Infrastruktur kommunizieren, wéare der Verkehr in
vielen Stadten weniger chaotisch. Das galte nicht nur

fUr Autos, sondern auch flr Fahrradfahrer. Um sie im
stadtischen Verkehr zu unterstitzen, wird zum Beispiel
an Systemen geforscht, die ihnen mithilfe von Wechsel-
verkehrszeichen bei viel Verkehr alternative Routen
vorschlagen. Mdglich werden soll dies mit intelligenten
Verkehrssystemen und Services, kurz ITS.

Das Thema ist fur Stéadte brandaktuell und wird im
September 2018 in Kopenhagen am weltweit grossten
Kongress diskutiert. Politiker, fihrende Firmen, Forscher
und Start-ups arbeiten hier gemeinsam an der Mobilitat
der Zukunft. Neben automatisiertem und vernetztem
Fahren stehen Themen wie intelligente Logistik und
Infrastruktur, Mobilitatsdienstleistungen wie beispiels-
weise automatische Ticketingsysteme oder intelligentes
Parken auf der Agenda.

Bereits heute hat die Gastgeberstadt Vorbildcharakter
und bis 2025 mdchte Kopenhagen die weltweit erste
CO2-neutrale Hauptstadt werden. Um grlinere, gesiin-
dere und sicherere Mobilitatslésungen anzubieten, evalu-
iert die Metropole bereits jetzt verschiedene ITS-L6sun-
gen. Darunter eine «eco-driving app», die LKW-, Bus-

und Autofahrer dazu bringen soll, langsamer zu fahren,
dadurch den Verkehrsfluss einheitlicher zu machen und
Treibstoffe einzusparen. Um zuséatzlich CO2 einzusparen,
testet die Stadt ausserdem ein intelligentes System fir
Strassenlaternen, welches das Licht nachts um 50 Pro-
zent dimmt, es sei denn, ein Fahrradfahrer ist in der Nahe.

Cybathlon Rollivision
Nottwil Roboarm

© ETH Zurich/
Stefan Schneller

EXO Team Varileg
© ETH Zurich/
Alessandro Della Bella
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China auf der
Uberholspur

Antonio Franco
Investment Advisor, Wealth Management

Ob in den Seitengassen der Zircher Bahnhofstrasse
oder der Genfer Rue du Rhone, glanzend schimmernde
elektrische Autos gehéren mittlerweile zum Stadtbild.
Angesichts der Vielzahl an Ladestationen fur Elektro-
fahrzeuge kénnte man meinen, die Industrielander seien
besonders fortschrittlich, wenn es um technische
Neuerungen geht. Doch ein paar tausend Meilen entfernt
haben Entwicklungsléander wie China an Fahrt gewonnen:
Sogenannte E-Vehicles (EVs) schnurren von einer chine-
sischen Grossstadt zur nachsten. Chinesische Autofahrer
kaufen mehr Elektrofahrzeuge als alle anderen: Im ver-
gangenen Jahr entfiel nach Angaben von Bloomberg
mehr als die Halfte des weltweiten Umsatzes auf China.
Obwohl die Vereinigten Staaten nach China weltweit

den zweitgrossten Markt darstellen, lag die Verkaufszahl
im Jahr 2017 im Vergleich zu den Schwellenldndern

bei weniger als der Halfte.

Geschétzte Anzahl an Elektrofahrzeugen 2017
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Gemass der International Energy Agency hat die Anzahl
an Elektrofahrzeugen 2017 drei Millionen Uberschritten,
wobei China fiir 1.23 Millionen verantwortlich ist. Uber
die amerikanischen und europaischen Strassen rollten
im selben Jahr 760°000 beziehungsweise 820°000 Fahr-
zeuge. E-Fahrzeuge machten 2.2 Prozent des gesamten
chinesischen Marktes aus, wahrend der US-Marktanteil
bei 1.2 Prozent lag. Doch E-Mobilitét beschrankt sich
nicht auf Autos allein. Im Jahr 2017 stieg der Bestand
an Elektrobussen auf 370’000, wahrend er 2016

bei 345’000 lag. Die Zahl der elektrischen Zweirader
erreichte 250 Millionen, ein Zeichen, dass E-Mobilitat
fur jedes Budget verfligbar ist. Diese Elektrifizierung
wurde von China vorangetrieben, das mehr als 99 Pro-
zent der Elektrobus- und Zweiradbesténde verzeichnet.
Seien es Studenten auf dem Weg zum Unterricht

oder Alibabas Taobao-Lieferanten, sie alle flitzen auf
elektrisch betriebenen Fahrradern umher.

Chinas Bestreben, das Detroit der E-Mobilitat zu werden
Warum die pl6tzliche Zunahme an E-Mobilitdt? Wichtigs-
ter Treiber ist eindeutig die chinesische Regierung, die
bis 2025 sieben Millionen Fahrzeuge anpeilt. Nicht nur
leidet China unter gravierender Umweltverschmutzung,
es ist auch stark von importiertem Ol abhéngig, was als
strategische Verwundbarkeit unter den Parteifunktiona-
ren wahrgenommen wird. Die geringere Emission von
Schadstoffen ist einer der Hauptgriinde firr das Interesse
an Elektromobilitat in Landern wie China, in denen die
Sorge um die Luftqualitat zunimmt. Deshalb bietet die
Regierung den Kaufern von E-Fahrzeugen einen Steuer-
nachlass von rund zehn Prozent an. Strengere Emissions-
vorschriften und Quoten fir emissionsarmere Fahrzeuge
bieten weiteren Anreiz zum Umstieg. Darlber hinaus

hat China Berichten zufolge auch ein nationales Verbot
der Produktion und des Verkaufs von Fahrzeugen mit
Benzin und Dieselkraftstoff in Betracht gezogen (ohne
jedoch Einzelheiten tber den Zeithorizont anzugeben).



Daruber hinaus ist Peking bestrebt, den globalen
Batteriemarkt zu dominieren. Batterien sind ein kritischer
Erfolgsfaktor fiir die E-Mobilitat, da sie derzeit bis zur
Halfte der Gesamtkosten ausmachen. Vor diesem
Hintergrund hat China im Jahr 2017 mehr als 80 Milliar-
den US-Dollar in Projekte im Zusammenhang mit
Batteriematerialien investiert. Laut Financial Times
kontrolliert China 90 Prozent der Raffineriekapazitat

fur Kobalt, einen begehrten Hauptbestandteil. Das Land
hat sich auch wichtige Liefervertrage mit dem Roh-
stoffriesen Glencore gesichert und aggressiv Geschéafte
mit australischen Lithium-Minen vorangetrieben.

Die chinesische Entschlossenheit bringt auch Heraus-
forderungen fiir auslandische Konkurrenten mit sich.
Peking war in der Vergangenheit bestrebt, diese Unter-
nehmen durch Lizenzen oder Zwangspartnerschaften

in Schach zu halten. Lokale Hersteller der Elektrofahr-
zeuge von BMW, Volkswagen und Hyundai werden
nachdricklich aufgefordert, auf Lithium-lonen-Batterien
von CATL, Chinas am schnellsten wachsendem Batterie-
hersteller, zurlickzugreifen. CATL kiindigte den Bau
einer Fabrik im Wert von 1.3 Milliarden US-Dollar an, die
die zweitgrdsste nach Teslas «Gigafactory» in Nevada
werden soll.

Weltweiter Marktanteil von
Lithium-lonen-Batterieherstellern
Prozent, 1. Quartal 2018

* Vontobel Insight

Die aggressive chinesische Politik schmalert auch den
Ruf Stidkoreas und Japans als fihrende Batterie-
destinationen der Welt und betrifft Hersteller wie Pana-
sonic und Samsung. 2017 stieg die Produktion von
Lithium-Batterien in China um 31 Prozent und erreichte
1.18 Milliarden Einheiten.

Angesichts der vielen Lénder, die versuchen, ihren
CO2-Fussabdruck zu reduzieren und griine Innovationen
zu fordern, werden wir wohl noch viele elektrische
Fahrzeuge aus den Rues du Rhone dieser Welt rollen
sehen. Viele Autohersteller bieten bereits Anreize,

alte Benziner gegen ein EV einzutauschen. Deutsche und
britische Gesetzesinitiativen haben viele Verbraucher
dazu veranlasst, Uber Alternativen nachzudenken.
Weitere Lander dirften folgen. Die wachsende Skepsis,
ob Tesla seine Versprechen einhalten kann, tut ihr
Ubriges.

In den kommenden Jahren stehen die Automobilher-
steller vor der Herausforderung, wie die CO2-Emissionen
weiter gesenkt werden kénnen. Zwar sind die Emissionen
von Elektrofahrzeugen geringer als jene herkdmmlicher
Diesel- oder Benzinfahrzeuge, aber eine allgemeine
Reduzierung des 6kologischen Fussabdrucks sowie Ver-
besserungen bei den erneuerbaren Energien werden
auch in Zukunft notwendig sein, um die Attraktivitat von
Elektrofahrzeugen zu erhdhen.

Es wird interessant sein zu sehen, ob diese Autos dann

mit Batterien aus China betrieben werden, oder ob die
westlichen Lander aufholen konnten.
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450 Jahre

dauert die Zersetzung einer Plastikflasche

>3 Mio.

2017 wurde die Anzahl von 3 Millionen -
Elektrofahrzeugen weltweit Uberschritten.
China halt dabei die Fihrung mit 1.23 Mio.

I China 1.23 Mio.
I  Amerika 0.76 Mio.
I  Curopa 0.82 Mio.

60 Millionen

In der EU gibt es 14 Millionen Familienunter-
nehmen, die mehr als 60 Millionen Arbeits-

platze in der Privatwirtschaft schaffen. //

4
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Crowdsourcing
anno 1869

Billig, haltbar und einfach zu produzieren sollte sie sein.
1869 rief Napoleon lll. einen Wettbewerb aus, um einen Ersatz fur Butter zu finden.
Mit Erfolg. Das Ergebnis: Die Vorlauferin der Margarine, wie wir sie heute kennen.

y
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9.8 Milliarden

Die Vereinten Nationen schatzen, dass

die Weltbevolkerung bis zum Jahr 2050 auf
9.8 Milliarden anwachst. Um den Bedarf

zu decken, musste daflr die Nahrungsmittel-
produktion um 70 Prozent steigen.

10 Grad

Sogenannte «Air Trees» — mehrstufige,
zylindrische MetallgerUste, die mit Baumen
und Pflanzen bestickt werden — sind in

der Lage, die Temperatur des Hohlraums im
Inneren der Gebilde um bis zu zehn Grad

zu senken. Aktiviert wird das System bei
Temperaturen ab 27 Grad und soll Menschen
einen Anreiz zum Verweilen in der kiihleren

— Il

300
Arbeitsschritte

Rund 300 Arbeitsschritte bendtigt ein rahmen-
genahter Schuh bis zu seiner Fertigstellung.
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Kleine Helfer
erleichtern

den Alltag

Fallt das Schlagwort Innovation, denken die meisten
an Erfindungen, die die gesamte Gesellschaft ge-
pragt und tiefgreifende Veranderungen angestossen
haben. Unser Alltag wird aber ofters als man denkt
von kleinen, unscheinbaren Neuerungen gepragt.

REX Sparschaler
© Zena AG



Der REX Sparschaler -
eine Schweizer Erfindung

Ahnlich weit verbreitet wie der Kugelschreiber ist eine
Schweizer Erfindung. Der REX Sparschéler der Firma
Zena Swiss liegt in fast jedem Haushalt in der Kiichen-
schublade. Dies nicht etwa nur in der Schweiz, sondern
weltweit. lhren Anfang nahm die Erfolgsgeschichte

des Schalers 1947 mit der Patentanmeldung durch

den Davoser Alfred Neweczerzal. Heute wird der REX
gemass dem Hersteller jdhrlich eine Million Mal verkauft.

Der bis heute unveranderte REX verfugt tber eine
ergonomische Form und eignet sich dank seinem
beweglichen, querliegenden Messer und dem kleinen
Seitenmesser gleichermassen zum Risten von Kar-
toffeln, Gemulse oder zum Schélen von Frichten.

Mit dem kleinen Helfer geht das Risten so einfach
von der Hand, dass es selbst weniger Geschickten
verletzungsfrei gelingt. Zudem wird immer nur ein
dinner Streifen entfernt, wodurch sich die Ristabfélle
reduzieren lassen.

Heute gibt es das Ristmesser in zahlreichen Variationen
von diversen Herstellern. Der REX Sparschéler ge-
niesst allerdings Kultstatus. 2004 wurde er gar auf einer
Schweizer Briefmarke verewigt. Ausserdem wurde

er im Gewerbemuseum in Winterthur als Designobjekt
ausgestellt.

Die Ampel -
eine explosive Angelegenheit

An der Sinnhaftigkeit der Ampel mégen sich die Geister
scheiden, fest steht allerdings, dass sie sich entschei-
dend auf die Verkehrssicherheit ausgewirkt hat. Denn
auch wenn die Wartezeiten nervenaufreibend sein
kdnnen, lasst sich nicht leugnen, dass durch Ampeln der
Verkehrsfluss gezielt gesteuert und dadurch Unfallen
vorgebeugt wird. Auf dieser Uberlegung griindet die
Motivation des Erfinders, des Englédnders John Knight.

Ihm war daran gelegen, dass die Londoner Abgeordneten
sicher zum Regierungssitz gelangten, weshalb er 1868
die erste Ampel am Parliament Square beim Big-Ben-
Glockenturm aufstellen liess. Die Erfindung der Ampel
erfolgte damit noch vor der Einflihrung des Autos. Knight
experimentierte bei seinem System mit einer roten und
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einer grinen Gaslaterne. Die Verkehrsregelung musste
folglich von Polizisten manuell bedient werden. Leider
explodierte die Ampel drei Wochen nach ihrer Installa-
tion. Der diensthabende Polizist verletzte sich dabei
schwer. Die Weiterentwicklung der Ampel wurde darauf-
hin fur lange Zeit auf Eis gelegt.

Erst 1914 wagte Garrett Morgan im amerikanischen
Cleveland einen weiteren Versuch — dieses Mal in Form
einer mechanischen Verkehrsregelung. Die Ampel wurde
mittels Kurbel von Rot auf Griin umgestellt. 1927 folgte
schliesslich die erste vollautomatische Ampel, die eine
Schaltuhr verbaut hatte.

Der Kugelschreiber -
ein dienstbarer Geist

Weniger explosiv, aber nicht minder innovativ mutet

die Entwicklung eines Gegenstandes an, der heute in
praktisch jedem Haushalt und sicher in jedem Biro
vertreten ist: der Kugelschreiber. Als Urvater der Erfin-
dung gilt der Ungare LaszIé Jézsef Bird. Er liess sich
von den Rotationswalzen im Zeitungsdruck inspirieren
und entwickelte ein neues Schreibgerat, das an der
Spitze mit einer Kugel versehen wurde. Mittels deren
Bewegung sollte Tinte auf das Blatt Gbertragen werden.
Zusatzlich tuftelte er an einer Tinte, welche nicht so
dickfiissig wie Druckerfarbe ist und dennoch tber deren
Eigenschaft, schnell zu trocknen, verflgt.

Er meldete seine Erfindung 1938 zum Patent an, musste
jedoch wenige Monate spater vor den Nationalsozialisten
fliehen. Aus diesem Grund begann er erst 1943 in Argen-
tinien mit der Herstellung des Kugelschreibers. Bird

zog damit die Aufmerksamkeit des Briten Henry George
Martin auf sich, der sich die Patentrechte sicherte und
1944 30’000 Stiick an die Royal Air Force verdusserte.
Den wahren Durchbruch feierte der Stift allerdings erst
1950 unter dem franzésischen Baron Marcel Bich. Ihm
gelang es als Einzigem, einen Kugelschreiber herzustel-
len, der nicht kleckste. Sein Modell wird noch heute unter
seinem urspringlichen Namen BIC vertrieben.
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Der Rollkoffer -
eine Beleidigung fur den Macho

40 Jahre nach der Erfindung des Sparschélers eroberte
der Rollkoffer die Herzen der Reisenden. Auf wen die
Innovation zuriickzufihren ist, kann heute nicht mehr
zweifelsfrei festgestellt werden. Sicher ist jedoch,

dass bereits im 19. Jahrhundert erste Konzepte existier-
ten. Ein entsprechendes Patent erwarb 1972 Bernard
Sadow, der Vizeprasident eines grossen Kofferherstellers.
Er setzte bei seinem Modell auf einen Koffer mit vier
Rédern, der an einem Band hinterhergezogen werden
konnte. Zu seiner Zeit wurde die Erfindung allerdings
noch belachelt.

Wirklich Geld gemacht hat mit dem Rollkoffer erst der
Amerikaner Robert Plath im Jahr 1987. Der Pilot der
Northwest Airlines montierte an seinem zweirolligen
Koffer einen in der Hohe verstellbaren Griff und |6ste
damit Sadows Zugband ab. Den heute teils synonym

fur den Rollkoffer verwendeten Begriff Trolley pragte
derweil der franzosische Hersteller Delsey. Dieser riihmte
sich damit, den ersten rollenden Hartschalenkoffer auf
den Markt gebracht zu haben.

Die zdgerliche Etablierung des Rollkoffers ist Experten
zufolge darauf zurlickzufiihren, dass er lange Zeit als
Produkt flr Weicheier wahrgenommen wurde. Besser
Betuchte engagierten Trager, wahrend die Ubrigen
Ménner, die etwas auf sich hielten, den Koffer lieber
mUihsam buckelten als ihn zu ziehen. Hinzu kommt,
dass Fernreisen erst zu Zeiten Plaths erschwinglich
und damit massentauglich wurden. Dieser Umstand
verlieh dem innovativen Konzept, gekoppelt mit der
sich entwickelnden Emanzipation, weiteren Auftrieb.
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Vontobel erhalt «Prime»-
Status fiir seine
Nachhaltigkeitsleistung

Zum ersten Mal hat die renommierte Ratingagentur
ISS-oekom dieses Jahr Vontobel hinsichtlich seiner Nach-
haltigkeitsleistung bewertet. Vontobel schnitt dabei
ausgezeichnet ab und erhielt auf Anhieb den «Prime»-Status,
womit das Unternehmen zu den besten 6% in der Ver-
gleichsgruppe von 44 Asset Managern weltweit gehort.

Besonders viele Ratingpunkte erhielt Vontobel in
folgenden Bereichen:

- Angebotspalette fur nachhaltiges Investieren
— Volumen der nachhaltig verwalteten Gelder
- Daten- und IT-Sicherheit

- Einhaltung der Compliance-Richtlinien

— Aktionarsstruktur

«Ein Fokus unserer Wachstumsstrategie liegt auf
unserem Angebot im nachhaltigen Investieren. Wir
freuen uns, dass unsere breite Angebotspalette,

die auf dem Vontobel Multi-Boutique-Modell beruht,
positiv zum Rating beigetragen hat», sagt Axel
Schwarzer, Head Vontobel Asset Management.
«Gleichzeitig ist diese Auszeichnung ein Ansporn,
unser Angebot in Zukunft weiter zu verbessern.»

Corporate

Responsibility

rated by

ISS-oekom)

Strenge Bewertungskriterien

«Die Bewertungsmethodik von ISS-oekom z&hlt zu

den strengsten weltweit. Das Prime Rating von ISS-
oekom macht Vontobel und unsere Losungen einer neuen
Gruppe nachhaltig orientierter Investoren erstmals
zuganglich», erldutert Natalie Ernst, Corporate Sustaina-
bility Manager bei Vontobel. «Ausserdem bestatigt dieses
Rating unseren Anspruch, ein Vermdgensverwalter zu
sein, der nachhaltige Anlagelésungen global als Tell
seiner Produktpalette anbietet und der vorausschauend
und verantwortungsvoll agiert.»

ISS-oekom ist eine der fliihrenden Ratingagenturen

fur Nachhaltigkeit und nachhaltiges Investieren. Die
Agentur wendet eine etablierte Ratingmethodik an und
geniesst hohe Anerkennung im Markt. Derzeit deckt
|ISS-oekom rund 6’200 Emittenten weltweit ab, davon
sind 550 mit «Prime» bewertet und bilden daher das
sogenannte ISS-oekom-Universum. Mit dem Prime-
Status ist Vontobel neu Teil dieses Universums.

Weitere Informationen
—> vontobel.com/verantwortung
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Vontobel erhalt

hervorragende

Bewertung bei den
«Prinzipien fiir
Verantwortliches

Investieren»

Die Initiative der Vereinten Nationen
«Prinzipien fur Verantwortliches
Investieren» (PRI), die weltweit 1’961
Unterzeichner vor allem aus der
Finanzwelt zahlt, hat Vontobel in diesem
Jahr mit einem uberdurchschnittlichen
Rating fiir ihre nachhaltigen Investment-
strategien ausgezeichnet. Im Reporting
2018 liegt Vontobel bei sechs von
sieben bewerteten Modulen uber dem
Benchmark.

Signatory of:
| Principles for
[ ] | Responsible
11| Investment

Weitere Informationen
—> unpri.org

«Das hervorragende PRI-Rating 2018 bestéatigt unsere
Expertise beim Thema nachhaltiges Investieren, welche
Vontobel seit den 1990er-Jahren kontinuierlich aufgebaut
und erweitert hat. Die gute Bewertung ist umso wichtiger,
als die «Prinzipien fur Verantwortliches Investieren» in
den vergangenen Jahren fir die Mandatierung von Asset
Managern massiv an Bedeutung gewonnen haben. Immer
haufiger fragen Kunden gezielt nach den PRI-Ratings»,
so Axel Schwarzer, Head Vontobel Asset Management.

PRI bewertet Unternehmen hinsichtlich der Umsetzung
der sechs «Prinzipien flr Verantwortliches Investieren»:
—  Wir werden ESG-Themen in die Analyse- und
Entscheidungsprozesse im Investmentbereich
einbeziehen.
— Wir werden aktive Anteilseigner sein und ESG-
Themen in unserer Investitionspolitik und
-praxis bertcksichtigen.
- Wir werden Unternehmen und Kérperschaften,
in die wir investieren, zu einer angemessenen
Offenlegung in Bezug auf ESG-Themen anhalten.
- Wir werden die Akzeptanz und die Umsetzung
der Prinzipien in der Investmentbranche vorantreiben.
- Wir werden zusammenarbeiten, um unsere
Wirksamkeit bei der Umsetzung der Prinzipien
zu steigern.
— Wir werden Uber unsere Aktivitdten und Fortschritte
bei der Umsetzung der Prinzipien Bericht erstatten.
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