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Die Schweizer Zulieferer
unter der Lupe

BRANCHENANALYSE [N einer neuen Studie betrachtet die

autgezeigt werden.

STEPHAN HAURI

- Gute Zusammenarbeit mit
den Zulieferfirmen ist fur den
nachhaltigen Erfolg eines Au-
tomobilherstellers von ent-
scheidender Bedeutung. Ob-
wohl die Beziehungen zwi-
schen Autobauern und Zulie-
ferern, aber auch zwischen
 den Zulieferern untereinan-
der oft und gerne als partner-
schaftlich bezeichnet werden.
gibt es in der Branche doch
grosse Abhangigkeiten und
zudem ein ausgepragtes Kon-
kurrenzdenken.

| So geben denn die direk-
| ten Zuliefererin der Regel den
- Qualitats- und Preisdruck, den
| die Autohersteller auf sie aus-
' iben, threrseits sofort an ihre
Lieferanten weiter. Diese wie-
derum - vorab die kleinsten -
werden in solchen Situationen
oft uberfordert und mitissen
die Auftrage grosseren Kon-
kurrenten uberlassen. Demge-

seniibeniiotiibtomiher ot

Fortschritte zu erzielen.

CH-STUDIE Nun hatdas Swiss
Center for Automotive Re-
search (Swiss CAR), eine For-
schungsgruppe des Lehrstuhls
fur Technologie- und Innova-
tionsmanagement der ETH
Ztrich, eine neue Studie tiber
die Autoindustrieder Schweiz
vorgestellt. Im Wesentlichen
zeigt diese Branchenanalyse
auf, dass sich die Schweizer
Unternehmen, die Fahrzeuge,
Fahrzeugkomponenten, Ma-
terialien oder Werkzeuge ent-
wickeln und herstellen, nach
der massiven Krise der Jahre
2008 und 2009 vergleichs-
weise gut und schnell erholt
haben. Insgesamt beteiligten
sich 223 Betriebe ganz unter-
schiedlicher Grosse und Aus-
richtung an der Studie «Auto-
mobilindustrie Schweiz».
Betreffend der Branchen-
struktur halt die Studie fest,
dass die Stabilitat der Schwei-
zer Firmen langfristig gewahr-
leistet wird, weil als haufigste
Endkunden deutsche Auto-
hersteller aufgefithrt werden.
Die mittelfristigen Umsatzer-
wartungen sind jedoch zu-
ruckhaltender als vor funf
Jahren. Grossere Unterneh-
men folgen den Autoherstel-
lern (OEM, Original Equip-
ment Manufacturers) an intep-
nationale Standorte und ha-
ben ihren Personalbestand
deshalb vergrossern konnen.
Nur 16% der Studienteil-
nehmer stehen als Systemlie-
feranten in direktem Kontakt
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‘Bei Autoneum entstehen unter anderem Wirme- und

Brusa stellt Komponenten fiir den Elektroantrieb her.

-
.

Duap produziert Bauteile fiir Einspritzanlagen.

mit den OEM; die ubrigen
versorgen als Tier-2-oder Tier-
3-Zulieferer andere Zuliefer-
unternehmen mit Kompo-
nenten und Materialien.

Viele Zulieferer sind im

.~ Verband Swissmem organi-

siert, der die schweizerische
Maschinen-, Elektro- und
Metallindustrie vereint. Aber
auch die Vernetzungsmog-
lichkeiten, die der renom-
mierte deutsche Verband der

Autoindustrie VDA bietet, ist
offenbarfirSchweizer Firmen
immer veriockender

FORSCHUNG Die Aufwen-
dungen fiir Forschung und
Entwicklung im Verhiltnis zu
den Umsatzerlésen sind ge-
gentiberdem Jahr 2008, alsdie
erste ETH-Branchenstudie er-
schien, deutlich riicklaufig. Als
Produktionsstandorte werden
Deutschland, Osteuropa,

Gerd

£ [H Zurich die Schweizer Zulieferer der Automobilindus-
trie, Damit sollen Trends, Herausforderungen und Chancen

ks

uschisolierungen. fotos: Werk

Nordamerika und China be-
vorzugt, wihrend Frankreich
diesbezuglich an Attraktivitit
verloren hat. China wird von
emmem Drittel der Unterneh-
men beztiglich Ausbau inter-
nationaler Produktions- und
F&E-Standorte favorisiert.

Eine grosse Herausforde-
rung stellt fiir die Schweizer
Zulieferer der stetig steigende
Preisdruck durch die interna-
tionale Konkurrenz dar. Dafiir
konnen schweizerische Un-
ternehmen gut geschulte Mit-
arbeiter sowie stabile politi-
sche Verhiltnisse in die Waag-
schale legen.

Weiter st der Publikation
zu entnehmen, dass in den
vergangenen funf Jahren zu-
dem ein Trend zur Vorwirts-
integration erkennbar gewor-
den sei, da Schweizer Unter-
nehmen immer hiufiger Leis-
tungen ubernehmen miissen,
die urspringlich vom Kunden
selbst erbracht wurden.

VERNETZUNG Anlisslich der
Prasentation der Studie am 20.
November an der ETH in Zi-
rich trat die Organisation
Swissmem als Partner der
Technischen Hochschule auf.
Es sollte dabei auch in Erfah-
rung gebracht werden, ob
sich zur sinnvollen Vernet-
zung der Schweizer Zuliefer-
unternehmen die Griindung
emer Fachgruppe Automotive
empfehlen wiirde. In einem
separaten Beitrag werden wir
in der AR zu einem spiteren
Zweitpunkt noch auf dieses
Thema zurtickkommen.



