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Das skologische Umdenken in
der Automobilbranche wirk: sick
anch auf die Kautschukproduk-
tion aus. Sirengere Regulierun-
gen beschleunigen dabei den
Trend zu <griinen Reifens.

Claudin Acbersold Szalay, Frankfurt

Die Physik scheint dem Autofabrer
lediglich die Wah! zu lassen zwischen
Autoreifen, die auch auf nassen Stras-
sen gut haiten, dabei aber viel Kralistoll
verbrauchen, und solchen, dic die Um-
welt durch geringe Emissicnen schonen,
dafiir aher weniger Haftung bieten. Dxie
Nasshaftung und damit die Sicherheit
von Preus wird grundsitzlich dadurch
erhoht, dass der i jhren enthaltene
Gummi moglichst weich ist; weicher
Kawschak ergibl aber mehr Roilwider-
stand und reibt rascher ab, was den Ver-
brauch und die Feinstaubbelastung ten-
denziell exhiht. Reifen, die gleichzehip
sicher und umweltfreundlich sind, schei-
nen somit einen unttberwindbaren Wi-
derspruch darzustellen.

Technologischer Sprang

Der grundsiitzliche Zielkenflike zwi-
schen Sicherbeit und Verbrauch wird
sich bei der Reilenherstellung wohl nie
vollstiindig losen Iassen, dech der tech-
nologische Forischritt bei der Gummi-
produktion fir die Reifenherstellung
hat ihn bereits crhceblich reduziert. So ist
es heute dank modermen Hochleis-
tungs-Kautschuken moglich, Pneus her-
zustellen, die sicher sind und trotzdem
einen deutlich geringeren Roliwider-
siand und somit Kraftstoffverbrauch
haben als herkémmliche Reifen. Die
Nachfrage nach diesen «griinen Reifen»
war in den vergangenen Jahren beacht-
lich hoch und diirfte in Zukunft sogar
noch stark esunghmen, Der Grund dafiir
sind weltweite Regulierungen fir den
Umweltschute, die gerade in der EU
ausgeprigt sind.

Getrieben wurde die Nachfrage nach
griinen Reifer: in der Vergangenheil von

Der Reifen der Zukunft ist griin

Der deutsche Spezialchemiekonzern Lanxess profitiert von der boomenden Automobilindustrie und von Oko-Regulierungen

Entwicklnag und Prognosen fiir den Reifenmarke
Gicbale Reiferproduktion in Med, Stick
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dern Automobilkersteilern, dic bemitht
waren, die ihnen au[crleglen_@ko-\’or-
schriften zu erfiillen. Die Autobauer
sghen in umweltfreundlichen Reifen
cine Moglichkeit, die gesamte CO»-
Bilanz der von ihnen hergestcllien Per-
sonenwagen (PKW) zu reduzieren.

Dic EU hat cs sich zum Zicl gesetzt,
den CO:-Ausstoss der europiischen
Autoflotte stark zu senken, weil der
Sirassenverkehr fiir rund 18% der ge-
samten COs-Emissionen in der EU ver-
aniwortlich ist. Der nouste EU-Ak-
tionsplan sieht vor, den durchschnitt-
lichen Ausstoss der EU-Neufahrzeuge
von 160 g/lon auf 120 gkm bis ins Jahr
2012 zu senken. Von den Einsparungen
sollen 10 g/km aus Quelien stammen,
die nichts direkt mit dem Motor zu tun
haben, Die Auiobauer haben wegen
dieser Vorgaben ¢iniges untememmen,
um die dkologische Gesamtbilanz ihrer
Fahrzeuge zu verbessern. Dabei haben
sie auch hohe Anspriiche an die Reifen-
hersieller gesteilt. Denn Preus machen
zwischen 20% und 30% des Kraftstoff-
verbrauchs cines Autos aus und sind fiir
24% der CO;-Emissionen eines PKW
verantwortlich.

Eurgpiische Reifenhersieller wie
Michelin oder Continental haben schon
Anlang der neunziger Jahre auf die
verinderte Nachfrage der Automobil-
branche reagiert und griine Reifen ins

& Herdmmliche Reifen (Staadard Ties)
#  Hochlelstungsreffen (High Parformenca Tines]
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Sortiment aufgenommen. Dapachk ha-
ben sie dic Palette umweltvertriglicher
Pneus kontinuierlich ausgeweitet. Um
sic herzustellen, haben sie auch nene
Anforderungen an die Kautschukher-
steller pestellt.

Rosige Wachstumsaussichten

Ein fithrendes Unternehmen in diesem
Bereich ist der deutsche Spezialchemic-
konzern Lanxess. Das 2005 aus einem
Spin-off von Bayer hecrvorgegangene
Unternehmen ziihlt die Entwicklung,
Herstellung urd den Vertrieb von Kau-
tschuken zu semen Kernaktivilhien.
Der cinst tief in der Verlustzone ste-
ckende Konzern hat sich in den vergan-
genen Jahren neu orientiert und einen
wahren Wachstumsboom erlebt, der
nicht zuletzt der guien Verfassung der
Automobilindustric zu verdanken war
und dorl unier anderem auch dem &ko-
logischen Umdenken in der Branche.
Lanxess ist der weligrosste Her-
stefler des Hochleistungs-Kautschuks
Nd-PBR (Ncodymium-Butadicn-Kau-
schuk), der in der Lauffiiche und den
Scitenwinden von Reifen cingesetzt
wird, Weil dieser Gummi viel elastischer
ist als herkémmlicher Reifenkantschuk,
hal er ginen geringeren Abrieb, was den
Rollwiderstand der Reifen reduziert
und die Pneus damit umweltvertriig-

licher macht, ohne dass die Sicherheit
beeintrdchligt wiirde. Nd-PBR  sind
nehst den  Lésungs-Styrol-Butadien-
Kautschuken (bei deren Produktien
Lanxess weltweit zn den Top-5-Produ-
zenten gehbrt) eine der wichtigsien
«Zutaten» ven griinen Reifen.

Rund die Hilfte von Lanxess” heuti-
ger Nd-PBR-Hersteltung fiicsst in nach-
halige Pneus, rund ein Siebtel des letat-
jihrigen Umsatzes von gut 7 Mrd. €gin-
gen auf die Rechnung dieser spezifi-
schen Kautschukproduktion — Tendenz
stark steigend. Von den derzeit jahrlich
1,5 Mrd. hergestellten Preus weltweit
sind rund 600 Mio. Stiick «griine.

in den nichsten Jahren durfie sich
das Gewicht noch starker zu den griinen
Pneus verlagern. De Branche rechnet
damit, dass im Jahr 2015 von den dann
produzierien 2 Mrd. Poeus deutlich
mehr als die Haifte «griins scin wird
(vgl. Grafik). Zwischen 2610 und 2015
wiirde dic Zahi griiner Reifen somit um
77% steigen. Der Umsatzanteil «griiner
Kautschuken» bei Lanxess dirfte aus
diesem Grund m den kommenden Jah-
ren ebenfalls rapide zunchmen - griine
Reifen sind das am schnellsien wach-
sende Segment der Reifenproduktion.

Ein weiterer Schub fir dic Herstel-
leng umweltvertriglicher Reifenkau-
tschuken wird voranssichtlich in naher
Zukunft von einer neven EU-Initiative
kommen. Ab November 2012 wird ein
siandardisiertes EU-Label [Gr Reilen
Pllicht, auf dem der Pnen Noten fiir drei
Qualititsmerkmale erhilt. Die erste giil
der Kraftstoffeffizienz (vgl. Grafik). Da-
bei fegt die EU keine bindenden Zicl-
werte fest, sondern sewa lediglich auf
“Transparcnz. Der Kunde soll kiinftig auf
einen Blick sehen kénnen, wie umwell-
vertriglich seine Prevs sind.

Schub darch EU-Label

Obwohl dies eine eher weiche Form der
tkologischen Regulierung ist, verspre-
chen sich Branchenexperten davon eing
hohe Lenkungswirkung, Eine vom Ken-
zepl und von der Optik ker sehr dhn-
liche Vignette fiir Kihlschrinke hat in
den vergangenen Jahren dazu gefihrt,

dass die Umwelistinder unter den Kithl-
schrinken heule prakiisch aus dem Sor-
timen1 verschwunden sind.

Vermehrte Transparenz bei Pneus
diirfte zu ciner #ihnlichen Reaktion der
Konsumenten filhzen. Dass herkomm-
fiche Pneus wic afte Kiihlschrinke ir-
gendwann gar nicht mehr angeboten
werden, glauben Speziaiisten indessen
niicht. Denn die Nachfrage nach Reifen,
bei denen primir der Grip ausgeprigt
ist und die Okologie nur eine unter-
geordnete Ralle spielt, werde auch
kinfiig bestehen. Okologische Uber-
iegungen spielen lant Experten vor
allem im Kompaktwagen-Segment eine
Rolle. Dot dirfte das EU-Reifen-Label
denn auch die grossten Auswirkungen
hahen. Doch bei den Lincustimousinen
und vor altem den Sportwagen wird dic
Sicherheit immer oberste Prioritdt ha-
ben. Aus diesem Grund wird die Nach-
frage nach herkémmlichen Reifen be-
stehen biciben. Weil dic Kompakt-Kias-
se aber das grosste Auto-Segment ist,
rechnen  Branchenanaiytiker damit,
dass die Nachfrage nach grinen Reifen
- und somit auch nach priinen Kauo-
tschuken — durch das Label nochmals
deutlich zunehmen wird.

EU-Reifenkennzeichnung
Verbindliche Eiketie ah Movembes 26812

Kraftstoffetfizienz
Nasshaftung
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Schweizer Autozulieferer vom starken
Fragmentierte Branche beschaftigt weit mehr als 30 000 Mitarbeiter in der

In der Schweiz hiingen mehr als
30 000 Arbeitsplitze von der
Aulomobilindusteie ab. Der
starke Franken macht die Ren-
tabilititsforischritte der vergan-
genen Jahre meist sunichie.

gom. - Ausser bei Spezialanfertizunpgen
werden in der Schweiz so gut wie keine
Personenwagen hergestelit. Trotzdem
spielt die Auomobilindustrie eine wich-
tige wirtschaftliche Rolle fiir das Land.
Vor der Finanzkrise beschiftipte die
Branche rund 34 000 Personen in der
Schweiz («ETH-Swiss-Car-Analyse
08»). Gesamthaft warcn sie fir cine
Bruttowertschéipfung von schitzungs-
weise 16 Mrd. Fr. verantwaortlich, das ist
Zhnlich viel wie die jihrlichen Waren-
cxporte der um ciniges prominentercn
Uhrenindustrie. Jingere Dalen gibt es
leider nicht. Tendenziell dirfte dic Ar-
vahl Mifarbeiter der von der Automo-
hitbranche abhingigen Unternchmen in
der Schweix aber eher geschrumpfisein,
Und baldige Besserung ist nicht in Sicht:
Laut einer diese Woche publizierten
Mitteilung des Centre for Automotive
Research wird die Anzahl der in West-
curopa verkauften Fahrzeuge 2012 um
5,3% zuriickgehen, und das Wachsium
im ¢hinesischen Fahr rhr wird

operaliver Bestandteil eines diversifi-
zicrten Unternehmens. In der Regel
handelt es sich um Hersteller von Kom-
ponenten und Einzelteilen, Systemar-
bieler sind rar. Prinzipicll ist das ein
Nachicil, weil solche Licferanten fiir
ihre Kunden aus der Automobilbranche
strategisch weniger Bedeufung haben
undg dementsprechend weniger frith und
eng in die Forschung- und Entwick-
lungstitigkeiten der fithrenden Auto-
mobilhersteller eingebunden werden.
Zudem haben sie sich (zu) lange auf die
gesittigten Mérkte Europas und Nord-
amerikas ausgerichlet. Das hangt damit
zusammen, dass die Schweizer Anbieter
in ginem Hochlohnland produrieren
und sich nicht allein Gber den Preis von
der Konkurrenz abheben konnen.
Dach schon seit einigen Jahren befin-
den sich diec Wachstumsmirkte in den
Schwellenlindern Asiens und Latein-
amerikas. Hand in Hand mit den Auto-

mobilherstellern mussten die Zulieferer
deshalb mit ihnen zusammen die Pro-
duktion vor Ort aufbauen. Ein Beispiel
dafiir ist die seit diesem Frithfing anab-
hingige Autenenm, Die frithere Auto-
motive-Sparte von Rieter, die nun cine
cigenstandige kotierle Gesellschait ist,
beschiftiglt nur noch einen Bruchteil
threr 9124 Angestellten {Stand Ende
Tuni 2011) in der Schweiz. Miue Jahr
waren es nur rund 5% oder etwa 450
Personen. Vor drei Jahren umfasste Rie-
ters Autosparle noch mehs als 13000
Personen, wovon noch ein namhafter
Teil in der Schweiz domiziliert war.
Mittlerweile unterhilt Autoneum aliein
in China fiinf Fabriken und ein Entwick-
lungszenirum, wo Hitzeschilder und
Akusiikkomponenten fir chinesische
und auslindische Hersteller produziert
werder. In Indien stchen zwel Auto-
neum-Werke, und auch in Tschechien
werden Teile gefertigt. Insgesamt ver-

Die curopiiische Automobilindustric
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sich merklich abschwiichen,

Viele Kleinunternehmen

Die meisten der gut 300 Unternchmen,
die in der Schweiz der Automobilbrae-
che zugeordnet werden konnen, sind
Kleinunternchumen oder lediglich cin
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Franken ausgebremst
Schwetz — die Grossen gehen ins Ausland

figt Autoneum iiber 4§ Produktions-
stitten in got 20 Lindem.

Trolz riesigen Anstrengungen gelang
es dem Untemehmen bisher nicht, im
Traditionsmarkt Europa wirklich renta-
bel zu wirtschaften. Lediglich anf Stufe
Ebitda werden wicder schwarze Zahlen
geschrieben. Der starke Franken kos-
tete das Unternchmen im ersten Semes-
ter 2011 mehr als 130 Mio. Fr. Umgate
und bis zu 10 Mio. Fr. Ebit. Gesamthaft
belief sich die Ebit-Marge auf 2.5%, was
deulich besser war als im Vorjahr
{0,5%), jedoch noch lange nicht aus-
reicht, um die notwendigen Investilic-
nen in die Forschung und Entwicklung
Yinperfristig zu rechifertigen, For dieses
Jahr strebt Autoneum auf Nettobasis
schwarze Zahlen an, (i die erstmalige
Ausschiittung einer Dividende wird es
indes kaum reichen,

GF produziert im Ausland

Der zweite grosse Schwelser Zulicferer,
die Automotive-Sparte des Schaffhau-
ser Industrickonzerns Georg Fischer
(GF). hat cs insofern gut, ais sich schon
jetzt alle Produklicnssiitten dieses Be-
reichs entweder in der Euro-Zone oder
in China befinden, also der Erstarkung
der Heimwahrung so gut wic nicht aus-
geselzl sind, Milte Jahr beschalligie die-
ser  Unternehmensbereich mehr als
5500 Leuwte. Hauptkunden sind die
deutschen Premium-Hersteller, was sta-
bilisierend wirkt.

I ersten Semester betrug die Ebit-
Marge der Autometive-Sparte 5,1 (i. V.
2.6)%. Damit ist GF schon recht nghe
an seine Ertragsziele gekommen. Fir
2015 sind cine Ebit-Marge von 7% bis

8% und eine Rendite guf dem investier-
ten Kapital (Roic} von 13% bis 15%
budgetiert. Im ersten Semester wurde
cin Roic von 3.4 (i V. 6,6)% erwirt-
schafiet. Auch volumenméssig witl GF
mit der Herstellung vor Gussieilen bis
2015 wieder an die fetica Jahre 2007
und 2008 ankniipfen und margenmassig
das Isiztmals vor finf Jahren errcichte
Nivean egalisieren.

Kleine leiden am stéirksten

Die meisten anderen, in der Regel viel
kleineren inlindischen Autozulieferer
diirften um einiges stirker unler dem
Frauken leiden, denn sie verfilgen meist
nur iiber inlindische Produktionsstit-
ten. Zudem haben sie auch nichl das
Fachwissen und die Moglichikeiten, ikre
Fremdwihrungsrisiken mit Finanzin-
strumenien zu nectratisieren.

Seit der Franken so stark ist, kimp-
fen ecinige Schweizer Autozulieferer
ums nackte Uberleben. Das sind vor
allem jene, die keine lrochkotplexen
Teile fertigen oder zu klein sind, dasses
sich lohnen wiirde, dic Produkticen voll
zi automatisieren. Es wiirde deshalb
nicht tiberraschen, wenn die durch die
Finanzkrise bereits angeschlagenen Ha-
ternchmen durch die Zusatzbelastung
des starken Frankens za drastischen
Massnalnien gezwungen wiirden. Diass
daritber in den Medien (noch) kaum
ctwas berichtet wird, hingt eher mit
threr bescheidenen Grosse zusammen.
Doch cs sind gerade diese vielen Klein-
unternehmen, die das Grundgeriist die-
ser nicht vernachlissigbaren Branche
sind, die es verstanden hat, iiber die
Jahre erfolgreiche Nischen zu besetzen.
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Schweizer Autozulieferer vom starken Franken ausgebremst

Fragmentierte Branche beschiifiigt weit mehr als 30 000 Mitarbeiter in der Schweiz — die Grossen gehen ins Ausland

In der Schweiz héingen mehr als
30 000 Arbeitspliitze von der
Automobilindustrie ab. Der
starke Franken macht die Ren-
tabilitéitsfortschritte der vergan-
genen Jahre meist zunichte.

gum. - Ausser bei Spezialanfertigungen
werden in der Schweiz so gut wie keine
Personenwagen hergestellt. Trotzdem
spielt die Automobilindustrie eine wich-
tige wirtschaftliche Rolle fir das Land.
Vor der Finanzkrise beschéftigte die
Branche rund 34 000 Personen in der
Schweiz («ETH-Swiss-Car-Analyse
08»). Gesamthaft waren sie fiir eine
Bruttowertschdpfung von schitzungs-
weise 16 Mrd. Fr. verantwortlich, das ist
dhnlich viel wie die jdhrlichen Waren-
exporte der um einiges prominenteren
Uhrenindustrie. Jingere Daten gibt es
leider nicht. Tendenziell diirfte die An-
zahl Mitarbeiter der von der Automo-
bilbranche abhingigen Unternechmen in
der Schweiz aber eher geschrumpft sein.
Und baldige Besserung ist nicht in Sicht:
Laut einer diese Woche publizierten
Mitteilung des Centre for Automotive
Research wird die Anzahl der in West-
europa verkauften Fahrzeuge 2012 um
5,3% zurtickgehen, und das Wachstum
im chinesischen Fahrzeugmarkt wird
sich merklich abschwichen.

Viele Kleinunternehmen

Die meisten der gut 300 Unternehmen,
die in der Schweiz der Automobilbran-
che zugeordnet werden konnen, sind
Kleinunternehmen oder lediglich ein
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operativer Bestandteil eines diversifi-
zierten Unternehmens. In der Regel
handelt es sich um Hersteller von Kom-
ponenten und Einzelteilen, Systeman-
bieter sind rar. Prinzipiell ist das ein
Nachteil, weil solche Lieferanten fiir
ihre Kunden aus der Automobilbranche
strategisch weniger Bedeutung haben
und dementsprechend weniger frith und
eng in die Forschung- und Entwick-
lungstitigkeiten der fihrenden Auto-
mobilhersteller eingebunden werden.
Zudem haben sie sich (zu) lange auf die
geséttigten Mérkte Europas und Nord-
amerikas ausgerichtet. Das hingt damit
zusammen, dass die Schweizer Anbieter
in einem Hochlohnland produzieren
und sich nicht allein iber den Preis von
der Konkurrenz abheben kdnnen.
Doch schon seit einigen Jahren befin-
den sich die Wachstumsmairkte in den
Schwellenldndern Asiens und Latein-
amerikas. Hand in Hand mit den Auto-

mobilherstellern mussten die Zulieferer
deshalb mit ihnen zusammen die Pro-
duktion vor Ort aufbauen. Ein Beispiel
dafiir ist die seit diesem Friithling unab-
hingige Autoneum. Die frithere Auto-
motive-Sparte von Rieter, die nun eine
eigenstiandige kotierte Gesellschaft ist,
beschiftigt nur noch einen Bruchteil
ihrer 9124 Angestellten (Stand Ende
Juni 2011) in der Schweiz. Mitte Jahr
waren es nur rund 5% oder etwa 450
Personen. Vor drei Jahren umfasste Rie-
ters Autosparte noch mehr als 15 000
Personen, wovon noch ein namhafter
Teil in der Schweiz domiziliert war.
Mittlerweile unterhilt Autoneum allein
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in China fiinf Fabriken und ein Entwick-
lungszentrum, wo Hitzeschilder und
Akustikkomponenten fiir chinesische
und ausldndische Hersteller produziert
werden. In Indien stehen zwei Auto-
neum-Werke, und auch in Tschechien
werden Teile gefertigt. Insgesamt ver-

figt Autoneum tiiber 48 Produktions-
stitten in gut 20 Landern.

Trotz riesigen Anstrengungen gelang
es dem Unternehmen bisher nicht, im
Traditionsmarkt Europa wirklich renta-
bel zu wirtschaften. Lediglich auf Stufe
Ebitda werden wieder schwarze Zahlen
geschrieben. Der starke Franken kos-
tete das Unternehmen im ersten Semes-
ter 2011 mehr als 130 Mio. Fr. Umsatz
und bis zu 10 Mio. Fr. Ebit. Gesamthaft
belief sich die Ebit-Marge auf2,5%, was
deutlich besser war als im Vorjahr
(0,5%), jedoch noch lange nicht aus-
reicht, um die notwendigen Investitio-
nen in die Forschung und Entwicklung
langerfristig zu rechtfertigen. Fir dieses
Jahr strebt Autoneum auf Nettobasis
schwarze Zahlen an, fir die erstmalige
Ausschiittung einer Dividende wird es
indes kaum reichen.

GF produziert im Ausland

Der zweite grosse Schweizer Zulieferer,
die Automotive-Sparte des Schaffhau-
ser Industriekonzerns Georg Fischer
(GF), hat es insofern gut, als sich schon
jetzt alle Produktionsstétten dieses Be-
reichs entweder in der Euro-Zone oder
in China befinden, also der Erstarkung
der Heimwéhrung so gut wie nicht aus-
gesetzt sind. Mitte Jahr beschiftigte die-
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ser Unternehmensbereich mehr als und 2008 ankniipfen und margenmassig
5500 Leute. Hauptkunden sind die das letztmals vor fiinf Jahren erreichte
deutschen Premium-Hersteller, was sta- Niveau egalisieren.

bilisierend wirkt.

allem jene, die keine hochkomplexen
Teile fertigen oder zu klein sind, dass es
sich lohnen wiirde, die Produktion voll

. . .. zu automatisieren. Es wiirde deshalb
Kleine leiden am stirksten

Im ersten Semester betrug die Ebit-
Marge der Automotive-Sparte 5,1 (i. V.
2,6)%. Damit ist GF schon recht nahe
an seine Ertragsziele gekommen. Fur
2015 sind eine Ebit-Marge von 7% bis

8% und eine Rendite auf dem investier-
ten Kapital (Roic) von 13% bis 15%
budgetiert. Im ersten Semester wurde
ein Roic von 134 (i. V. 6,6)% erwirt-
schaftet. Auch volumenmissig will GF
mit der Herstellung von Gussteilen bis
2015 wieder an die fetten Jahre 2007
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Die meisten anderen, in der Regel viel
kleineren inldndischen Autozulieferer
diirften um einiges stidrker unter dem
Franken leiden, denn sie verfligen meist
nur iiber inlindische Produktionsstit-
ten. Zudem haben sie auch nicht das
Fachwissen und die Moglichkeiten, ihre
Fremdwihrungsrisiken mit Finanzin-
strumenten zu neutralisieren.

Seit der Franken so stark ist, kimp-
fen einige Schweizer Autozulieferer
ums nackte Uberleben. Das sind vor

ZMS Monitoring Services AG - Media Monitoring - www.zms.ch

nicht tiberraschen, wenn die durch die
Finanzkrise bereits angeschlagenen Un-
ternehmen durch die Zusatzbelastung
des starken Frankens zu drastischen
Massnahmen gezwungen wiirden. Dass
dartiber in den Medien (noch) kaum
etwas berichtet wird, hingt eher mit
ihrer bescheidenen Grosse zusammen.
Doch es sind gerade diese vielen Klein-
unternehmen, die das Grundgeriist die-
ser nicht vernachlissigbaren Branche
sind, die es verstanden hat, iiber die
Jahre erfolgreiche Nischen zu besetzen.
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