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'Eine Nation der Automobil-Zulieferer

Automobilindustrie Schweiz

reerzlt-eillzgg;o lSCh\?leizer Unternehmen produzieren Materialien, Bauteile und Motorkomponenten fur Auto-
Die Zukunft le:- twe::t_ Ihr El'f?lgsrezept, um sich gegen die globale Konkurrenz zu behaupten, ist innovation.
legt In noch leichteren Komponenten und den Markten China und Brasilien.

- Dass die Schweiz ein Land der Uhrma-

cher ist, weiss jedes Kind. Dass sie aber

| ge*nauso ein Land der Autozulieferer ist,

- wissen weit weniger. Dies obschon in

- diesem Sektor 315 Unternehmen jahrlich

9 Mrd. Franken Umsatz erwirtschaften
und 24000 Menschen beschiftigt sind
(zum Vergleich: Die Uhrenindustrie zihlt

- 572 Unternehmen, die 2014 einen Export-

umsatz von 22,2 Mrd. Franken erzielten

und 57 000 Mitarbeitende beschiftigten).

- Den Hauptgrund fiir die fehlende 6ffent-

- liche Wahrnehmung der Autozulieferer

- sieht Anja Schulze im fehlenden Kontakt

- der Nutzer mit den Marken. Schulze ist

- Direktorin des «Swiss Center for Auto-

. motive Research» (swiss CAR) an der

Universitdt Ziirich. «Die Markennamen

- von Uhren sind omniprisent. Aber ein

- Motorenbauteil oder eine Abdeckung

- gegen Larm in der Kiihlerhaube, das sieht

niemand.» Kommt dazu, dass die meisten

~ Unternehmen KMU mit weniger als 250

Mitarbeitern sind. Sie haben langst nicht

- die internationale Ausstrahlung einer

- Swatch Group. Ausserdem: Wer bringt
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Mit Larm- und Hitzeschutz zum
globalen Marktfuhrer

Wie ist es eigentlich moglich, dass in
einem Land ohne eigene Automobilin-
dustrie Hunderte von Zuliefererfirmen

- wirtschaftlich erfolgreich sind? «Unser
~ Erfolgsrezept ist die Technologiefithrer-

schaft», sagt Maurizio Mantovani, Leiter
Forschung und Technologie bei «Auto-
neum», dem aktuell grossten Schweizer
Zulieferer. Die ehemalige Automobil-
sparte von Rieter beschiftigt heute uiber
10000 Mitarbeitende in 20 Landern. Das
Unternehmen entwickelt unter anderem
Motorkapselungen, mit denen gleichzeitig

- Wairme isoliert und Larm durch Schallab-

sorption reduziert wird. Dafiir wurde ein
Hochleistungsmaterial entwickelt, das aus
einem strukturierten Nadelvlies als Trager

- und einem extrem leichten Polyurethan-

Schaumstoff besteht. Die Motoren lauten

- verpackt in eine solche Kapselung nicht
nur leiser, sondern sie kithlen auch lang-

samer ab. Das hat wiederum Einfluss auf

B Tteibstoffverbrauch, weil die hihere

Oltemperatur zu einer geringeren inneren

. Reibung des Motors fithrt. Der Motor

- benotigt so beim Kaltstart weniger Treib-
. stoff. Dadurch werden rund 3 g CO, pro

- gefahrenen Kilometer eingespart.

«Wir arbeiten meist schon sehr frith in der

. Entwicklung eines neuen Autos mit unse-
- ren Kunden zusammen», erklart Manto-
. vani. Sein Team hat deshalb eine eigene

*u ;atzes im Automobilmarkt.

n von Karosseriebau-Klebstoffen bei EMS-Eftec in Romanshorn. Die EMS-Gruppe generiert

Software entwickelt, um die Warmefliisse
und Akustik bereits in ersten Vorstudien
simulieren zu kénnen. «Frither wurde
mehr an Prototypen gearbeitet. Heute wer-
den die gewiinschten Fahrzeugeigenschaf-
ten zunehmend am Computer modelliert
und analysiert.» Fiir die Entwicklung vor
Ort betreibt Autoneum weltweit mehrere
Akustikzentren mit Rollerpriifstanden,

in denen das akustische Verhalten von
Prototypen auch physisch gemessen und
analysiert wird.

Prazision und Qualitat

Laut Eigendeklaration ist Autoneum
heute der weltweit fuhrende Zulieferer
fiir «Akustik- und Warmemanagement».
Das Unternehmen erwirtschaftete 2014
einen Umsatz von knapp 2 Mrd. Fr. und
hat den Gewinn seit dem Borsengang
2011 verfiinffacht. Autoneums Erfolg ist
kein Einzelfall: Die «swiss CAR»-Studie
von 2013 zeigte, dass sich die meisten
Schweizer Automobilzulieferer durch
[nnovation und Technologiefiihrerschaft
von ihren Konkurrenten differenzieren
und dadurch eine starke Position auf
dem Automobilmarkt autbauen konnten.
Hoch entwickelte Prozessablaufe, neueste
Produktionsanlagen, Prdzision und Qua-
litat zeichnen die Branche aus. Obschon
die Hauptabsatzmairkte im Ausland sind
— allen voran Deutschland - halten die
meisten am Firmensitz in der Schweiz fest.
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Herstellung von Unterbodenverkleidung im Autoneum-Werk im st. gallischen Sevelen.

Bei Giber 40 % der befragten Unternehmen
arbeitet die gesamte Belegschaft in der
Schweiz, nur bei 13 % sind es weniger als
20 %. Autoneum betreibt heute 50 Produk-
tionsstandorte in 20 Landern. Trotzdem
ist der Konzernsitz sowie die Forschungs-
und Entwicklungszentrale nach wie vor
in Winterthur angesiedelt. «Wir sind auf
herausragende Mitarbeiter und deshalb
gute Hochschulen in der Umgebung an-
gewiesen», sagt Mantovani. Gefragt sind
 insbesondere Akustik-Spezialisten, Phy-
. siker, Chemiker, Materialwissenschaftler
und Maschinenbau-Ingenieure. Sein Team
betreibt seit Jahren Forschungskoopera-
tionen mit der ETH Zirich und weiteren
Hochschulen im In- und Ausland. In
Mantovanis Team arbeiten heute Men-
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~ schen aus iiber 20 Landern.

:’2 Schweiz hat jedoch auch Standort-
~ Nachteile: Die hohen Betriebskosten,

" darunter vor allem die Personalkosten,

PR

* iteten den in der «swiss CAR»-Studie

befragten Unternehmen am meisten

SR

Sorgen. Wihrend die durchschnittlichen
i ssten in der Produktion eines

chweizer Zuliefererbetriebs 2013 bei
{2 Fr. pro Stunde lagen, variierten die

n in Deutschland zwischen 21 und
99 Fr., im amerikanischen Buffalo lagen
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die Situation hier zweischneidig ist, wie
Anja Schulze erklart. Viele Schweizer
Zulieferer seien namlich selbst Einkaufer
im Euroraum und profitierten deshalb von
Kursgewinnen.

Asien boomt
Waren in der Vergangenheit die Mirkte
Europa und USA fiir die Automobil-
[ndustrie tonangebend, so zeigt sich seit
einigen Jahren eine Trendwende: Die
Zukunft liegt in den Schwellenlindern.
insbesondere in Asien. Wihrend die
Verkaufszahlen fiir Fahrzeuge in den USA
und Europa iiber die vergangenen 25 Jahre
hinweg mehrheitlich stagnierten, stje-
gen sie in Asien rasant an. 2014 wurden
dort 31 Mio. Fahrzeuge verkauft: in den
USA waren es noch 19 Mio. Die meisten
Fahrzeugbauer und mit ihnen dje Zuliefe-
rer schielen deshalb verstirkt nach Asien.
LLaut einer Umfrage der Boston (J{m:-;ulling
Group bei 42 global tatigen Autozulje-
fererﬁ.rn?en planen die meisten, weitere
Pmdgktmnsstéitlm*x In Schwellenlindern
zu eroftnen. Laut Schulze sind fiir Schwej-
zer Zulieferer derzeit vor allem dije M
China und Brasilien interess
sei hingegen noch fiir dje
Thema.
Ob die Schweiz ihre gute Ste
globaler Zulieferer der Autoindustrie i
Zukunft weiter halten kann, Wil‘l‘l xiclllzn
B ot e
sbesondere das The.

arkte
ant. Indien
wenigsten ein

“l]l'lg als

ma I)igimlismrm ¢ in Zukunft wichligﬂr

werden. Sie macht dazu ein Beispiel: Der
weltweit grosste Zulieferer Continental ha
vor zwei Jahren einen Reifen mit integ-
rierten Sensoren zur Druckiiberpriifung
lanciert. «Damit stiess das Unternehmen
auf einmal in komplett neue Geschifts
bereiche vor. Continental wurde vom
Gummi-Verarbeiter auf einen Schiag zum
Elektronikkonzern
Bei Autoneum geh!

aus, dass insbesondere das Thema Gewich

man derweil davon

in Zukunft noch wichtiger wird: «Leicht-
baukom ponenten werden fur Automobil-
hersteller in Zukunft unverzichtbar sein.
sagt Mantovani. In der Vergangenheit
wurden (il..‘wiuhlm"lll&p;ll‘uilgcn oft g!ﬂith
wieder durch neue, zusatzliche I‘\'mnpm’_ﬂ'”
ten im Auto zunichte gemacht. Nun s¢l
die Situation jedoch eine andere. Neuere
Verordnungen verlangen namlich von
Automobilherstellern, den CO2-Aussto®
von Neuwagen zu reduzieren. In der EL |
und der Schweiz sollen die Emissionct ti“
2015 auf 130 Gramm und bis 2020 auf 92
(}ramm pro Kilometer rL‘dLl‘f.icrt WL‘leif”
(aktueller Durchschnitt in der Sch‘u't’{*’?
142 ¢ CO,/km). Das Gewicht des Faht
zeugs ist ein entscheidender Faktor, umm
n. M anto
och

kem

diese Grenzwerte zu erreiche
vani sieht deshalb fiir Autoneum
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viel Wachstumspotenzial - trot?

Franken und VW-Skandal. G
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Samuel Schlaefli, WiﬂaensrzhaftSJ“”rna



