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Lean Development
zur Steigerung der
Effizienz
Leadership im 21. Jahrhundert bedeutet nachhaltige
WertschOpfung unter grossem Leistungsdruck.
Im aktuellen Wirtschafts- und Marktumfe!d haben die
Herausforderungen tellweise sogar existenzielle
Dimensionen angenommen.

Mit weichen Aktivitäten werden Ste der Finanzkrise begegnen
(Mehrfachnennungen moglich)
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Weiche Erwartungen haben Sie an die Einfuhrungsansatze
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6 Kontinuierhche Verbesserung

Bild2: Erwartungen an Lean Initiatiyen.
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s hss endnngen. hanoi kann
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Elitninieren tier \‘erschss endnn
gen enissiskein nnd realisieren.

Branchenspezlflsche günstIge
Voraussetzunqeni’ und aBar
rleren für die Elnführung
von Lean Oevelopment im
Maschinen und Anlagenhau
Besliinmte Charakteristika im
Masthitien- rind Anlagenhan
ersthweren. heiiehungsss cisc
erieichtern die Einftihrung son

Anzeige

I can I)es elopmeot. I)iese F r
kenninisse erahen sish im Zone
dci Einltihrnng son I can Des ci
opotent in its ci Sihis eimer Sla
s hint ii — n ml An lagenhan n nter—
wit men D Lost inc \ nra IlsSi’t -

mungeti fur eine erlolgrekhe
ltnpleioentierung sort Lean Dc
seE pnienl En \ljss hinen- und
Anuagenhan God em ii 13213
(evs halt. 2) Management koos
tanm nod 1 Proieoo ivnership.
-\Is bratirhespemilisthe Barrie
reo vsurden D> mangeinde Kos
ten- nnd Leistnngsrranspareoz,
21 Ressonrien- Manuel in tier

Umsetmung nnd (3> lange Pro
dnkiiehcnsix Lien idenofimiert.
\ViiI man Lea n-Des e!opownt 1111
i\4ashioeo nod Anlagenba n
eiohtihren, heisst dass. diese
Barrieren mu kennen nod pas
senile Ldsuogsaosdtme mu cot
ss ickelo

1. Günstige Voraussetzung:
82B-Geschäftflndustrie-
kunden
indnstrieknndeo, s-s is’ sic son
Unteroehmen im Maschioemt
nod Aniagenhan hedient is er
den, artikuhieren Bedhrinisse

2. Günstige Voraussetzung:
Managementkonstanz
Die Erfahrnng meigi, dass em
Lean-Konmept our danut erk)lg
rekh scm kaoo, weon es roil
rimter langiristigen Perspcktis e
ahgestEtmt ivird nod eioe Loose
qneote Unterstntmung ties Top
Maoageoteots erldhri Die
se Loterstutmung ism inshesonde
re Ed euoern Wehsei des Top
‘.laoageoiems gelahrdei: Eine
sok.he \erdndernng hedenret
hdulig auth this I-ode der h eao
Bemnhnogeo der Firma. Die

Masthitwo- nod Anbageohan—
Branche ist stark XML gepragt.
Viele Firnien sind indent eigen
rUmergelimhrt. Die baogen Aol
t ragsdnrt him lichen ms-s ingeit
das Management sit h sseoiger
an Lnrmlristigeo Fmoaommiehen
soodern an langlristmgeo Kno
deohemicliungen mu orieoriereo.
Gerade aus diesem Grutid hahen
lumen irmi Mas hIoen— nod An
hagenhan grime Ancsitltten ani
nachhaltige Erlolge bei dci Urn
sctmnog son I eao-Descbopmnent
Initiatis cci.

3. Gunstige Voraussetzung:
Entwicklungsprozesse welt
gehend im eigenen Einfluss
bereich
Mast hioen nod Aniagen God
misar weniger Lomplex mis Auto
oiohile, dalur siod tile Sericn urn
Faktoren kleioer. Für die Her
smehlung iserden is-eniger Teihe’
Komnpooeotcn nod auch wcoi—
ger Znhieferer ciogesemmt .Auch
die Eniss ickiung findet fiherivie
gend im eigeoen Harms stall nod
mneist auch our an eioern mentra
hen Smaodort. Damnit mLssen we-
niger iomcroc nrid exwrne
Sshnittstehien Loordioiert wer
den. Sotnut Lontroilierco Doter—
nehmeo im Maschiocn- nod
Anlageoban ihreo Eotwkk
hmmmigspromess gri(sstenicils seflist
>Promessosvnershipv Deshalh ist
cm Promessflnss in der Entwick
hung einfacher umsctzba r.

I. Barriere: Mangeinde
Kosten- und Leistungs
transparenz
Masihioen rind Anlageohaner
svaren in ifen s crgangcnen Iah
ren vielfas h a iii cimiem Verka n —

fermarkt mEg. \ ide Firoten
kooomeo hohe Preise ermiclen

kharer nod deraillierter abs Kno
den in dcm Koosnmg(imcrindns
i ne. Der Grnnd dalE r km. dass
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Knndcmtvserm - nhervs iegend an
hartemi FaLl in-mi Daramiliemeim.
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primer spielco tseithe, “eoiotio
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drucki oiler gar priorisiert wer
den ii nil mum aodereo (St us liii
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vseodiger, die liii dcii Knoden
ss’erl kritishcn Faktoren mu
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nod Aniagenhaner, die last arms
sthhicssfich an hndnstriekummdcn
hiefcrmm, hiegm deshaib immi Lean—
Ansatm cioc bcsoodcrc Chance.
Dcon: Je exaLter sich tier Run
dens-sent besrinimen hdssm, desto
leichuer Idilt die hdcmitifizicrnng
von Versshwcndumigco.
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n nd wa ren uk hi eiss n nien.
die Kosten threr I eistnngs
erhrttn.tutig genan in ertassen
beiiehuugss cisc ihre eigenen
Kostenstrukt uren nnd L’mlage
schlttse1 ccii ugund pra/ise in
gestaiten. ()hne Kenntnisse
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ssurde der \erkaulspreis ofimals
ant Basis son alletneinen Kos
tensit/en kalkokert, Diese Pra
\tS s eratist ha nIb. lit. dass die Ko
stenrechn ttn als ‘s esentlkher
Ba nst ciii des i_i inirothnts bei
sielen KMUs im Masthinen
nnd Anlagenbau stark nnterent
suickelt ist. Die lniransparení
der Kosten stelit ciii isesent
tic lies Hindernis hei der Einfnh
rung s on Lean-Des elotnient
dar.

Ma ii sche nt dcii An twa iid
einer priiisen Erfassnng nnd
s ertrant lieher ant eine gewisse
Qnersnbs entionierung von Spe
íialanlertignngen durdi Stan
dardprodnkte. K1Us mi iMasclii
neit— nnd Anlagenban kdnnen
da tier ka tim teststellen, weiche
Kosten ant die einielnen Pro—
iessschritte ihrer Leistungser
bringu ng cntfalleri Insbesonde

Anzeige

re kann mait die Kosten der Ent -

wicklung bezieliungsweise des
E ngiitecrings nnr n ngenugend
den einielneti -\utss inden in
ordncn. Dies ersctiwert chic Op
ninierung . .\loglictie Verbese
rnngsmassnahnien in der Ent
ss icklnng oder dciii Engineering
kbn i ten n ic fit nt net i r. da s
heissi entsprechend Direr Ans
ss irknngen ant die Ktisten be
wend werden. Es bestehi das
Risiko, dass einielne Massnah
men mit Pnionitat in die Uniset—
znng gehracht iverden, selche
iinr ssenig Potenzial hinskhilich
einer Kosiensenknng antis ci

LOsungsansati
Em Ldsnngsansatz hietet die
Prozesskostenrechnnng. Lid der
Prozesskostenrechnung ist eine
heansprnchungsgereclite Ver
teilung der Gemeinkosien, das
heissi die Gemeinkosten werden
den svichtigsten Proiessen inge
ordnet. i\lil einer Prozesskosien
rechnung wire es somit nidglich
festiustellen, wetche Kostener
sparnisse sich durch die jeweili
gen Verhesserungsmassnahmen
mi Eniwicklungs- oder Engined-

nings-Pro/ess reahsier en tiessen.
Die Pnoiesskosten nec h n nng
kanit als .Anaiogie des Lean-Ge
dankens ant der Kosienseiic be
trachtet sscrden. Man (tart alien
dings a ucli den Anlwa nit itt r
Finlbhrung cities ansgekldgel
teti Rech nnngssvstems nicht
uite rsc hatíe ii.

2. Barriere: Ressouren
mangel in der Umsetzung
Die Maschinen- nod Anlagen
ha ii bra tic he ist gcpnigt vim
klein— nod mittelsti ndisc lien
U n tern eli mcii.

Diese verfugen nichi hber die
Speiialisten, urn Mitarbeiter

Vollzeit’ für Verbessernngs
initiativen cininset/en. tirdsse
re Unternehmen in dcr Auto
mobil- oder Flngiengindnstnie
nnterhalten für Verhesserungs
ininativen eigenstindige Ahtei
Inmigen oder bilden Stabsstellen.
Der Ressnnn.enmangel hei Ma
sehinen- nod Anlagemihanern
hat zwei Komisegnen/en, die sich
hinderlich ant die Eunfdhrnng
von Lean-Development auswir
ken konnen. Erstens ist die Ge
schäftsführung audi hei den

operanven Umsetinmig stark in
s oRient nod damn niberlordert
\ enbessennngsinitiatis en leidem. -

nit icr den Zeit rest riki ionen kte’
(ediiltsfnhrnng. So ninssct
s ongesehemie \Ieetntgs nnd
Vorkshops oft trials s erschoben
is erden.

A in h si eht die (jesc ha list n 1-n
nnitg tiicfit initnen als Ansprech
partner nn \‘eningnmig. Unter -

den Mitarbeitern kamtmi schnell
den F indntick emsiehen, class die

Initiatis e ivenig Pniorilit bcsitir
be,iehnngsvseise Ihr Anliegen
nic lit svahrgcnoninien is md. i

Zweitens hesiclti die Gclahr
dass die Onganisation in den Urn I
setitmgsphase bbertorclent wind.
Sosvohl die Geschiftsleinnig aR j
anch die Mitarheiter in den Ent )
wicklung beziehmmngssveise dent
Engineering mbssen iseiten pa
rallel ihr Tagesgeschift enlblten.
Em in hoher Limsetinmigsdruck S

kann deshalb claztm führen, dass
sich alle I3eteiligten, insbeson-
dere anch die Geschäftsführung
in stank helastet fdhten nod die
Verhessernngsinitiative niclit I
iseiner unterstutzen: Das Dnin
gende verdringt das Notwendi-
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I can-Itt’s r’ipnienn Irtinranis rn nit MascItt
ten- rind \nilagetrbatu sollten oiclrr rirrr ant

die r’igentlidteri Inns icklrungsprojekie mit
dent lid entes Technologiespruitgs lokus
sieren, sondern aruch ant die Entssicklnnigs
ahlaufe in der Prodoktpflegephase nod n
den Ariftragsahss inklnnig ausgeweitet wer
dcii.
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